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2. INLEIDING

Voor u ligt het bestuursverslag 2018 van Stichting Openbaar Basisonderwijs Dronten en Zeewolde, genaamd Ante, met
talent vooruit!

De stichting Ante is na een zorgvuldig fusietraject op 1 augustus 2018 ontstaan uit een fusie tussen SOBZ en Spilbasis-
scholen.

Er wordt hard gewerkt aan de ontwikkeling van de scholen en na de fusie aan de ontwikkeling van de organisatie Ante
als geheel. Leerkrachten, directeuren, GMR-leden en vele anderen in de diverse geledingen hebben meegedacht en
meegewerkt in het belang van alle kinderen die aan onze zorg zijn toevertrouwd.

Uiteindelijk moeten de mensen het doen. Financiéle middelen worden vertaald in materiéle uitgaven en in “mens-
kracht”.

In het voorliggende jaarverslag kunt u lezen wat het financiéle resultaat in 2018 is geweest.

Het bestuur is dank verschuldigd aan velen. Zonder uitputtend te kunnen zijn, noemen wij met name alle vrijwilligers
die bijdragen aan de gang van zaken op onze scholen. In ouderraden, medezeggenschapsraden en diverse permanente
en tijdelijke commissies vormen zij een onmisbare factor binnen onze organisatie. Alle directieleden, leerkrachten en
overige personeelsleden bedanken wij voor hun inzet en enthousiasme.

3. KLACHTENREGELING

Stichting Ante beschikt over een klachtenregeling en is aangesloten bij de Landelijke Klachten commissie. In 2018 heeft
geen ouder gebruik gemaakt van de klachtenregeling. Wel heeft één leerkracht gebruik gemaakt van de klachtenrege-
ling. Deze is correct afgehandeld.

4. MAATSCHAPPELIJKE ONTWIKKELINGEN

Scholen zijn geen eilanden maar functioneren in voortdurende interactie met de veranderende omgeving. Maatschap-
pelijke veranderingen zijn sterk van invioed op het functioneren van de scholen. Binnen Stichting is voortdurend aan-
dacht voor deze ontwikkelingen zodat tijdig kan worden geanticipeerd op veranderingen hierin.

We benoemen een aantal trends in willekeurige volgorde:
= Het aantal geboorten neemt af;
- Leerlingaantallen nemen al enige jaren ook in onze regio af.
= Het aantal niet-westerse migranten neemt toe;
-Het percentage niet-westerse leerlingen per school is zeer verschillend.
-Er zijn meer gezinnen, waarbij het voor de leerkrachten vaak moeilijk is om goed contact te krijgen vanwege taal-
problemen of doordat de ouders niet gemakkelijk naar school komen.
= Toenemende individualisering met als gevolg;
-Het verschil in betrokkenheid tussen ouders en kinderen neemt toe.
-Het aantal traditionele huishoudens neemt af.
* Meer éénoudergezinnen;
- Veel gezinnen waar beide ouders werken;
-Het opvoedende netwerk rond kinderen professionaliseert.
-Scholen kunnen moeilijker beschikken over vrijwilligers, omdat veel ouders weinig tijd hebben om op school te
helpen of te weinig betrokkenheid hebben bij de school.
= Dat ouders bewust een school kiezen en dus de kwaliteit en aantrekkelijkheid van de scholen steeds belangrijker
wordt.
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5. DE WAARDE VAN ONZE ORGANISATIE (MISSIE EN VISIE)

De toegevoegde waarde van ons onderwijs ligt in onze cultuur en het uitdragen daarvan in de dagelijkse praktijk. Dit
wordt zichtbaar in de waarden en normen (zoals respect, verantwoordelijkheid en zorg), de aandacht voor een posi-
tieve sfeer en de open communicatie tussen het schoolteam, de ouders en kinderen. De leerlingen binnen Ante kunnen
zich in hun eigen omgeving optimaal ontplooien, ongeacht hun geloofs- of levensovertuiging. Dat moet geschieden in
een veilig pedagogisch klimaat, waarin mensen worden gewaardeerd en met plezier werken. Kinderen moeten hun
talenten maximaal kunnen ontwikkelen.

Met name voor de medewerkers binnen onze organisatie geldt dat zij een ambassadeursfunctie hebben in hun omge-
ving. De uitstraling van ons onderwijs wordt in hoge mate bepaald door ons gedrag.

Binnen de uitgangspunten van ons strategisch beleid en algemene doelen is er ruimte voor eigen schoolbeleid. Wij
streven naar de profilering van het ‘eigen gezicht’ van onze scholen, rekening houdend met de maatschappelijke ont-
wikkelingen en de eigen context van elke school.

Deze doelstellingen en kernactiviteiten zijn vertaald in het strategisch beleidsplan 2019-2024. Profilering, ouderbe-
trokkenheid en samenwerking, waarbij de leerkracht een belangrijke rol speelt, zijn hierbij speerpunten.

6. RELATIE MET DE GEMEENTE

Ante heeft een zelfstandig bestuur en een Raad van Toezicht. Wettelijk hebben de lokale gemeentebesturen van
Dronten en Zeewolde een taak met betrekking tot de instandhouding van het openbaar onderwijs. In deze hoedanig-
heid bieden we de gemeentebesturen van Dronten en Zeewolde de begroting en jaarrekening jaarlijks aan.

7. DE SCHOLEN EN HET STAFBUREAU

Openbare daltonschool De Schatkamer Akkerhof 1 8256 BK Biddinghuizen
Samenwerkingsschool De Brandaris Westland 6-10 8251 VX Dronten
Openbare basisschool De Dukdalf Beursplein 6 8253 EA Dronten
Openbare daltonschool De Duykeldam De Lange Streek 30 8255 AR Swifterbant
Openbare basisschool Flevosprong De Barrage 2 8252 GW Dronten
Openbare basisschool Aquamarijn De Ketting 16 8251 LD Dronten
AZC school De Vlieger Vossemeerdijk 40 8251 PN Dronten
Samenwerkingsschool Het Wilgerijs Lancasterdreef 65 8251 Tl Dronten
Openbare basisschool Panta Rhei Gedempte Gracht 17 3894 BA Zeewolde
Openbare basisschool 't Kofschip Corridor 76 3893 BE Zeewolde
Openbare basisschool De Wetering De Verbeelding 27 3892 HZ Zeewolde
Samenwerkingsschool 't Wold Flevoweg 68 3891 CB Zeewolde
Stafbureau Ante De Drieslag 30 82511)Z Dronten

8. ORGANISATIESTRUCTUUR/CODE GOED BESTUUR

Stichting Ante heeft in lijn met de “code goed bestuur”, gekozen voor een bestuursvorm met een voorzitter College
van Bestuur en een Raad van Toezicht. Deze keuze staat vermeld in de statuten, dat in augustus 2018 met instemming
van de GMR is vastgesteld. In de statuten is vastgelegd welke bevoegdheden de voorzitter College van Bestuur heeft
en waar de verantwoordelijkheden van de Raad van Toezicht liggen, zoals bijvoorbeeld de vaststelling van de begro-
ting, de vaststelling van de jaarrekening en de vaststelling van het strategisch beleidsplan.

Horizontale verantwoording vindt plaats in het overleg met het directeurenberaad en de GMR. De jaarrekening en
begroting, alsook het strategisch beleidsplan worden uitvoerig besproken. Daarnaast wordt er gewerkt met kwartaal-
rapportages die ook in deze gremia worden toegelicht en besproken. De jaarrekening en de begroting worden even-
eens ter beschikking gesteld aan de gemeenteraden van Dronten en Zeewolde.
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9. VERSLAG RAAD VAN TOEZICHT

Stichting Ante is het resultaat van een succesvol verlopen fusieproces waarbij 2 stichtingen zijn samengevoegd tot
één nieuwe stichting voor Openbaar en samenwerkingsonderwijs in Dronten en Zeewolde.

De Raad van toezicht is samengesteld uit leden van de voormalige bestuursorganen en van de GMR van de stichtin-
gen Spil uit Dronten en SOBZ uit Zeewolde, aangevuld met nieuwe leden.
De Raad van Toezicht bestaat uit de volgende leden:

Naam: Functie: Achtergrond:

de heer S.A. Laarveld Voorzitter Manager arbeidsverhouding/arbeidsvoorwaarden
mevrouw S. Klijnhout Secretaris Interim-manager HRM/eigenaar HRM Spectrum
de heer H.W.M. Wijnen Lid Programma manager/interim manager

de heer H. Kleijwegt Lid Business manager

mevrouw F. Docter Lid Meerscholen directeur

mevrouw A.R. Koen Lid Onderwijskundig adviseur

mevrouw N. W. de Vries- van Leeuwen Lid Hoofd financiéle administratie

Door deze samenstelling is gewaarborgd dat er voldoende kennisniveau aanwezig is en de Raad van Toezicht slag-
vaardig, kundig en voortvarend aan de slag kan. De leden van de Raad van Toezicht ontvangen een vrijwilligersver-
goeding.

De Raad van toezicht heeft in aanloop naar de fusie in een voorlopige samenstelling twee keer vergaderd in 2018 en
na de start in augustus 2018 drie keer een reguliere vergadering gehad. Tijdens deze vergaderingen heeft de voorzit-
ter College van Bestuur verantwoording afgelegd over het gevoerde beleid en de financiéle consequenties daarvan.
Aan de financiéle verantwoording is vormgegeven door per kwartaal inzicht te geven in het resultaat ten opzichte
van de begroting. Daarnaast heeft de Raad van Toezicht een bijeenkomst gehad met de GMR van Ante.

Om het kennisniveau en de samenwerking binnen de Raad van Toezicht te bevorderen, heeft de Raad van Toezicht,
onder begeleiding van Hartger Wassink van de Professionele Dialoog, 2 studiebijeenkomsten gehad. Tijdens deze
studiebijeenkomsten is nader ingezoomd op het toezicht kader en de verantwoordelijkheden van de Raad van Toe-
zicht. In 2019 wordt hier, samen met het College van Bestuur, een nader vervolg aan gegeven. Er wordt voldaan aan
de eisen van de wet ‘Goed onderwijs, goed bestuur’. Tevens onderschrijft de stichting de ‘Code Goed Bestuur in het
Primair Onderwijs’ van de PO-raad. De bestuurder en toezichthouders zijn dan ook aanspreekbaar op de toepassing
ervan. Er moet nog een toezichtkader worden ontwikkeld, waarin de raad vastlegt aan welke ijkpunten het College
van Bestuur dient te voldoen. Dit zal in 2019 gereed zijn.

De Raad van Toezicht volgt op hoofdlijnen het dagelijks onderwijs op onze scholen, bezoekt ook periodiek de scholen
en is hierdoor betrokken bij de gang van zaken in het gehele openbaar en samenwerkingsonderwijs. Hiervoor is een
jaarplanning opgesteld. De Raad van Toezicht houdt tevens toezicht op de naleving van figerende wet- en regelge-
ving.

De voorzitter College van Bestuur is eindverantwoordelijk voor alle zaken en legt verantwoording af aan de Raad van
Toezicht. Hij geeft voornamelijk beleidsprioriteiten aan en neemt, na grondige voorbereiding binnen de organisatie,
de beleidsbeslissingen. De Raad van Toezicht speelt in het algemeen geen actieve rol in de beleidsvoorbereiding,
maar volgt wel het proces. Het management en de staf houden zich bezig met de voorbereiding en uitvoering van
het beleid. De Raad van Toezicht toetst het gevoerde beleid. Vanuit deze rol geeft of onthoudt de Raad van Toezicht
goedkeuring op de begroting en de jaarrekening (concept). De Raad van Toezicht ziet toe op een rechtmatige en
doelmatige besteding van de middelen zoals deze binnen de stichting beschikbaar zijn.

Met betrekking tot de werkgeversrol hanteert de Raad van Toezicht een jaarlijkse cyclus van functionerings- en be-
oordelingsgesprekken. Deze worden gevoerd door de voorzitter en secretaris en zullen in 2019 voor het eerst plaats-
vinden.
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Tijdens de vergaderingen van de Raad van Toezicht in 2018 zijn de volgende onderwerpen aan de orde gekomen c.q.
de volgende besluiten genomen:

§ Vaststelling (concept) begroting en jaarrekening 2018 (besluit)

§ Benoeming externe accountant Van Rhee (besluit)

§ Toekenning toelage leden van de raad van toezicht (besluit)

§ Rapportage bestuurlijke fusie en vervolgstappen (informatie)

§ Vaststelling bestuursverslag & meerjarenplan ‘Anteplan’ 2019-2023 (besluit)

De raad van Toezicht werkt in een prettige sfeer samen met het Collega van Bestuur en kijkt uit naar verdere samen-
werking in 2019. Hierbij liggen er voldoende uitdagingen op het speerpunt van de Raad van Toezicht om de kwaliteit
van het onderwijs binnen de stichting naar een volgend niveau te krijgen.

Swen Laarveld
Voorzitter Raad van Toezicht

10.DIRECTIEBERAAD

Het directieberaad bestaat uit de directeuren van Ante. Het directieberaad vergadert circa tien keer per jaar onder
voorzitterschap van de voorzitter College van Bestuur. Bij relevante onderwerpen sluiten de P&0O-medewerker en/of
de financieel beleidsmedewerker aan bij het beraad. De voorzitter College van Bestuur bereidt door middel van actie-
teams in samenspraak met het directieberaad nieuw beleid voor en geeft het proces van implementatie en
monitoring vorm. Tijdens de bijeenkomsten wordt er afstemming gezocht met betrekking tot operationele zaken en
wordt er aandacht besteed aan samenwerking en ontwikkeling.

11.GEMEENSCHAPPELIJKE MEDEZEGGENSCHAPSRAAD

De Gemeenschappelijke Medezeggenschapsraad (GMR) vergadert jaarlijks circa vijf keer. Daarbij nodigt zij ook de
voorzitter College van Bestuur uit. De voorzitter College van Bestuur is in de regel bij alle vergaderingen (deels) aan-
wezig, presenteert beleidsvoorstellen en geeft een nadere toelichting op ontwikkelingen binnen de organisatie en haar
bestuurlijke omgeving of laat dit door stafleden verzorgen. Vanuit de GMR worden er incidenteel werkgroepen inge-
steld. Deze werkgroepen delen de bevindingen met de voltallige GMR.

12.LEERLINGAANTALLEN

Het aantal leerlingen op 1 oktober van 2015 t/m 2018 op de twaalf scholen van Ante:

B e o T T A P g T T
i (R e ;2918 RN

e

1910 1868

13.BELANGRIJKSTE KENMERKEN VAN HET GEVOERDE BELEID

132 1

13.1 Financieel beleid

Uitgangspunten:

-De stichting wordt gefinancierd binnen het wettelijke kader van het ministerie van OC&W.

-Er moeten zoveel mogelijk financiéle middelen terecht komen bij het onderwijs, middels het zorgvuldig volgen van de
uitgaven, zo mogelijk een groeitelling toepassen of het aanvragen van subsidies.
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Circa 83% van alle uitgaven vinden plaats in de personele sfeer. Er wordt jaarlijks een bestuursformatieplan opgesteld
waarin is vastgelegd wat voor de scholen de gewenste formatie is. Het bestuur ontvangt per kwartaal een manage-
mentrapportage opgesteld door de financieel medewerker van de stichting. De uitgaven voor zowel personeel als ma-
terieel worden zorgvuldig gepland en gevolgd.

Financiéle kengetallen
Doordat per 1 augustus 2018 de fusie tussen SOBZ en Spilbasisscholen heeft plaatsgevonden zijn de gegevens over
2016-2018 in dit verslag opgenomen.

2016
Solvabiliteit 0,79
Liquiditeit 2.7
Rentabiliteit 3,4
Weerstandsvermogen 16,3 26,7 29,6
Kapitalisatiefactor 46,4 53,5 53,7

Solvabiliteit: dit kengetal geeft aan of een instelling op langere termijn in staat zal zijn haar schulden te voldoen. Een
solvabiliteit van meer dan 20% (ondergrens) is voldoende. Ante is dus een solvabele instelling.

Liguiditeit: dit kengetal geeft aan of een instelling korte termijn aan haar schulden kan voldoen. Een liquiditeitsratio
van meer dan 1,2 is goed, tussen de 0,6 en of gelijk aan 1,2 is matig/voldoende en 0,6 of lager is slecht. Op basis hiervan
scoort Ante een ruime voldoende.

Rentabiliteit: Aan de hand van dit kengetal kan worden beoordeeld in welke mate de baten en lasten met elkaar in
evenwicht zijn. Hierbij wordt een ondergrens van 0 genoemd en een bovengrens van 5 %. Voor Ante geldt dat voor
2018 de rentabiliteit hoger is dan de genoemde bovengrens.

Weerstandsvermogen: Dit kengetal is door de commissie Don vervangen door de kapitalisatiefactor. Volledigheids-
halve ontvangt u hierbij de uitwerking van dit kengetal:

eigen vermogen — materiele vaste activa * 100% / rijksbijdrage OCW.

Kapitalisatiefactor: De kapitalisatiefactor is een graadmeter of er efficiént met de financiéle middelen wordt omge-
gaan. Het is geintroduceerd door de Commissie Don, de commissie die zich mocht uitspreken over de mate waarin er
sprake is van oppotgedrag in het onderwijs. De neergelegde norm (bovengrens) van de Commissie Don is tussen 35%
(groot schoolbestuur) en 60% (klein schoolbestuur), dit afhankelijk van de grootte van de organisatie. Een grote in-
stelling heeft meer dan 8 miljoen euro aan jaarlijkse baten, een kleine instelling heeft niet meer dan 5 miljoen euro
aan baten; Voor middelgrote besturen wordt een glijdende schaal gehanteerd. Ante is met een batentotaal van circa
€ 13 miljoen een groot schoolbestuur en zit net onder de van toepassing zijnde norm (13.237.293 /8.000.000 * 35 % =
57,91 %). Ten opzichte van 2017 is de kapitalisatiefactor ongeveer gelijk gebleven.

Overigens heeft de Commissie Don aangegeven dat het percentage de komende jaren geévalueerd moet worden. Van
de aangegeven waarde moet de validiteit nog bewezen worden in de onderwijssector. Een hoge kapitalisatiefactor is
niet altijd het gevolg van rijkdom van besturen; privaat vermogen en de voorzieningen beinvloeden het berekende
percentage.
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Algemeen

Het exploitatieresultaat over 2018 bedraagt € 1.248.325 positief tegenover een begroot
positief resultaat van € 9.828. Een verschil van circa € 1.238.500. Hieronder volgt een
nadere analyse van de verschillende oorzaken van dit verschil.

Baten

Rijksbiidragen OCW

Realisatie Begroting Verschil
€ 13.005.023 € 11.619.648 € 1.385.375

Toelichting:

- Prijsaanpassingen Lump Sum Personeel/BPA van c.a. €345.000.

- Hogere vergoeding asiel zoekerskinderen van circa € 530.000. Oorzaak is met name dat
voormalig SOBZ in de begroting over 2018 geen rekening heeft gehouden met deze vergoeding.

- Ontvangen groeibekostiging van € 60.000. In de begroting is dit niet meegenomen.

- De extra vergoeding voor werkdrukverlaging van € 305.000. Deze vergoedingis in 2018 versneld
beschikbaar gesteld.

- Vrijval vergoeding lerarenbeurs € 25.000

- Hogere vergoeding prestatiebox van circa € 40.000.

- Hogere vergoeding vanuit het Passend Onderwijs. Bij het opstellen van De begroting waren de
bijdragen nog niet bekend en zijn dus te laag ingeschat. Er is derhalve € 80.000 meer ontvangen
dan begroot.

Overige overheidsbijdragen

Realisatie Begroting Verschil
3 8.649 £ 10.000 € -1.351

Toelichting:
- De overige overheidsbijdragen betreffen de vrijval van de 1einrichting van de Panta Rhei en
AZC Columbus. De werkelijke vrijval wijkt niet noemenswaardig af van de begroting.

Overige baten

Realisatie Begroting Verschil
€ 223621 £ 28900 € 194.721

Toelichting:

- De overige baten zijn c.a. € 194.000 hoger dan begroot. Het verschil wordt veroorzaakt door een
gewijzigde presentatie van de baten van de schoolcommissies. Voorheen werden de baten en lasten
hiervan gesaldeerd opgenomen.

In de begroting is dit nog gesaldeerd apgenomen.
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Lasten

Personele lasten

Realisatie  Begroting Verschil
Loonkosten € 9.237.682 € 8.698.254 € -539.428
Overige personele kosten € 752.014 € 996.786 € 244.772

€ 9.989.696 € 9.695.040 € -294.656

Toelichting :

Personele lasten

De hogere loonkosten worden met name veroorzaakt door de nieuwe CAO PO 2018,
opwaardering van de salarisschalen, een eenmalige uitkering van € 750 per FTE en

een eenmalige uitkering van 42% van het salaris zorgen ervoor dat de begroting fors

wordt overschreden.

De overige personele kosten zijn circa € 245.000 lager dan begroot. Lagere scholingskosten
(€ 18.000), arbo-kosten (€ 34.000) en inhuur extern personeel (€ 160.000) zijn de
voornaamste oorzaken.

Het restant van het verschil wordt veroorzaakt door kieinere verschillen op de verschillende
personele kostenposten.

Formatie

Hieronder is een overzicht opgenomen van de gemiddelde formatie en de begrote formatie
per 31 december 2018. De werkelijke formatie hoger dan is begroot.

De gemiddelde betrekkingsomvang bedroeg 0,7134 FTE

Werkelijk Begroot Verschil
FTE'S 133,78 128,61 -5,17

Afschrijvingen

Realisatie  Begroting Verschii
€ 360.068 € 342717 € -17.351

Toelichting:

- In 2018 is de voorziening gebouwen opgeheven en worden de uitgaven voor groot onderhoud
geactiveerd en afgeschreven. Samen met hogere investeringen zorgt dit ervoor dat de
afschrijvingen per saldo circa € 17.000 hoger zijn dan begroot.

Huisvestingslasten

Realisatie  Begroting Verschil
€657.075 € 676386 €£ 19.311

Toelichting:

- De totale huisvestingslasten wijken niet noemenswaardig af van de begroting. De
afzonderlijke posten laten wel verschillen zien. De uitgaven voor huur zijn € 23.000
hoger dan begroot. Ook de jaarlijkse onderhoudskosten en energiekosten laten een
overschrijding zien van respectievelijk € 28.000 en € 29.000. Deze overschrijdingen
worden grotendeels weer tenietgedaan omdat er geen dotatie aan de voorziening
onderhoud gebouwen heeft plaatsgevonden door de opheffing hiervan.

Samen met de overige kleinere afwijkingen resteert er uiteindelijk onderschrijding ten
op zichte van de begroting van € 19.000
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Overige instellingslasten

Realisatie Begroting Verschil
€ 984.217 € 934.577 € -49.640

Toelichting:

De totale overige instellingslasten zijn € 49.000 lager dan begroot. De

organisatiekosten zijn conform de begrote vitgaven.

- De externe kosten zijn c.a. € 43.000 |ager dan begroot. Oorzaak zijn lagere
accountants- en administratiekosten

- De overige kosten zijn c.a. € 99.000 hoger dan begroot. Voornaamste oorzaak is, zoals
reeds genoemd bij de baten, de gewijzigde registratie van de baten en lasten van de
schoolcommissies.

In de begroting zijn deze nog gesaldeerd opgenomen terwijl ze in werkelijkheid
afzonderlijk zijn verwerkt.

Saldo financiele baten en lasten

Realisatie Begroting Verschil
€ 2.088 € - € 2.088

- In de begroting is geen bedrag opgenomen voor de financiéle baten. In werkelijkheid
is per saldo een bedrag van € 2.088 ontvangen.

Resultaatbestemming

-Van het resultaat zal € 1.248.00 toegevoegd worden aan de algemene middelen. Het
saldo van de schoolcommissies ad € 310 is toegevoegd aan het schoolfonds.

13.2 Onderwijskundig beleid
Onze scholen werken opbrengstgericht. De leerresultaten van onze leerlingen worden nauwkeurig gevolgd en op

groeps- en individueel niveau geanalyseerd. Op schoolniveau worden trendanalyses gemaakt waarmee zichtbaar
wordt gemaakt hoe de ontwikkeling van een groep door de gehele schoolperiode verloopt.

De beleidsontwikkeling wordt vormgegeven in het schoolplan en de daarbij behorende jaarplannen. De jaarplannen
worden geévalueerd en vormen input voor een vervolg. Zowel de jaarplannen als de evaluaties worden besproken in
de medezeggenschapsraden van onze scholen.

Alle scholen beschikken nu over een ICT-infrastructuur. Het beheer en de ondersteuning hiervan is belegd bij een
externe partij. Er is een proces in gang gezet waarin de digiborden worden vervangen door touchscreens. De scholen
maken steeds meer gebruik van de digitale mogelijkheden om voor de leerlingen een rijke leeromgeving te creéren.

Bij de invoering van passend onderwijs is vastgesteld wat een basisschool minimaal aan ondersteuning voor de leer-
lingen moet kunnen bieden. We noemen dat de basisondersteuning. Al onze scholen kunnen deze basisondersteuning
bieden. Er wordt gewerkt op verschillende niveaus. De aanpak verschilt per school.

Vanuit de gelden van de prestatiebox krijgen meer- en hoogbegaafde leerlingen in de bovenbouw een extra aanbod
via de Talentenklas.

De Talentenklas is een samenwerking tussen het Almere College en Ante. Naast het feit dat de leerkrachten van de
Talentenklas deze voorziening kwalitatief hebben ontwikkeld, is er ook op de scholen meer aandacht gekomen voor

deze groep kinderen.
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We maken met alle besturen van primair onderwijs in Zeewolde afspraken over een eenduidig aanbod. Alle scholen
hebben inmiddels een aanbod dat gericht is op het bedienen van deze doelgroep.

Alle scholen werken met het administratiepakket Parnassys. Dit pakket biedt de mogelijkheid tot het openen van een
ouderportal. Hiermee kunnen ouders inloggen in het systeem en de ontwikkelingsgegevens van hun kind(eren) volgen.
Het ouderportal is op een aantal scholen al geopend.

Elke school beschikt over een ondersteuningsteam c.q. zorgadviesteam. De basis van dit team wordt gevormd door de
intern begeleider, de orthopedagoog en de leerkracht. Het team wordt waar nodig aangevuld met vertegenwoordigers
uit de jeugdzorg, zoals bijvoorbeeld maatschappelijk werk, GGD, en de leerplichtambtenaar.

Op bijna alle scholen in Dronten werkt een medewerker in het kader van het project Sterk in de Klas. Op enkele scholen
wordt ervaring opgedaan met het project GGZ op school. Doel van dit laatste project is om de drempel te verlagen
voor leerkrachten ouders en kinderen en daardoor waar nodig makkelijker contact te kunnen zoeken met een GGZ-
medewerker.

Bijna alle scholen beschikken over tussenschoolse en naschoolse opvang. Bij de invulling hiervan wordt nauw samen-
gewerkt met kinderopvangorganisaties.

13.3  Kwaliteitsbeleid

“Kwaliteit is zeggen wat we doen en doen wat we zeggen”

“Kwaliteit is de juiste dingen doen (effectief) en de dingen juist doen (efficiént)”

Wij streven hierbij naar een goede, transparante kwaliteit vanuit een klantgerichte visie. Dat wil zeggen dat de leerbe-
hoeften van de kinderen centraal staan, dat de kinderen gestimuleerd worden vanuit een sociaal emotioneel veilige
omgeving en dat de teams hestaan uit gemotiveerde leerkrachten die met plezier naar hun werk gaan en kunnen
werken vanuit een goed geoutilleerde omgeving.

Op de scholen worden de resultaten van de leerlingen nauwkeurig gevolgd middels het Leerling Volg Systeem. Door
de toetsresultaten binnen dit systeem te registreren zijn de scholen in staat om analyses uit te voeren op
individueel-, groeps- en schoolniveau. Deze worden gemonitord door de intern begeleider. Op andere onderdelen
wordt het instrument Werken met Kwaliteitskaarten toegepast. Dit zelfevaluatie-instrument wordt cyclisch afgeno-
men. Verbeterpunten worden door het team benoemd.

Er is gericht aandacht voor het ontwikkelen van een professionele cultuur binnen onze organisatie ( zie verder onder
het kopje “toekomst”).

13.4 Samenwerking met andere organisaties

De wereld verandert in een hoog tempo. Samenwerking is essentieel. Dit geldt binnen elke school maar ook in toene-
mende mate voor samenwerking met andere scholen en organisaties. In het jaar 2017 is onderzoek gedaan naar de
mogelijkheden om te komen tot bestuurlijke samenwerking. Op 1 augustus 2018 is de bestuurlijke fusie tussen beide
organisaties (Spilbasisscholen en SOBZ) afgerond.

Daarnaast is Ante [en ook haar rechtsvoorgangers] al jaren gericht op nauwere samenwerking met partijen, waarmee
we binnen Dronten, Zeewolde en omgeving belangen delen. In 2018 hebben er zich verder geen ontwikkelingen voor-
gedaan.

De complexiteit van het uit te voeren werk en de wijze waarop de wereld verandert zijn de belangrijkste redenen
waarom samenwerking in veel gevallen noodzakelijk is.

Stichting Ante werkt met tal van organisaties samen. Wij beschouwen deze organisaties als partners in het realiseren
van goed onderwijs:

= Gemeente Dronten en Zeewolde

= Samenwerkingsverband Passend onderwijs en samenwerkingsverband Zeeluwe

= Andere stichtingen voor primair onderwijs in Dronten en Zeewolde

= Stichting voor speciaal (basis)onderwijs in Dronten en Zeewolde

= Diverse Kinderopvangorganisaties

= Stichtingen voor voortgezet onderwijs in Dronten en Zeewolde

=  Onderwijsbureau Concent

Ante Pagina 11

er identificatie

( L\A
V,AN REE ACCOUNTANTS




= |Jsselgroep

= De bibliotheek

= Diverse PABO'’s

= Culturele instellingen zoals bijvoorbeeld De Meerpaal

PABO/Vierslagleren

De laatste jaren zijn er in totaal zes leerkrachten betrokken geweest bij het project Vierslagleren. Dit initiatief van de
Katholieke PABO Zwolle is in 2018 gestopt omdat het ministerie dit initiatief heeft overgenomen. Alle financiéle con-
sequenties zijn hierbij afgehandeld.

Opleiding tot schoolleider
Binnen onze scholen faciliteren we voor vijf medewerkers de opleiding schoolleider.

Opleiding Intern Begeleider
Voor één leerkracht faciliteren we de opleiding tot intern begeleider.

Opleiding gymnastiek
Diverse leerkrachten hebben in 2018 de opleiding gevolgd om de lesbevoegdheid te verkrijgen voor het vak gymnas-
tiek.

WIO

Ante neemt deel aan het platform Werken in Onderwijs. In dit platform werken de besturen voor primair onderwijs
(Flevoland) samen op het gebied van vraagstukken op de arbeidsmarkt. Onder de vlag van dit arbeidsmarkt platform
is een netwerk P&O gestart. Ante wordt vertegenwoordigd door een directeur.

13.5 Onderwijsprestaties en onderwijskunc

> zaken

De resultaten van het onderwijs worden per school vermeld in de schoolgids. Dit geldt tevens voor de uitstroomgege-
vens per school. De schoolgids kan onder andere worden ingezien via de website van de school.

Alle scholen hebben van de inspectie de kleur “groen” gekregen. Dit betekent dat de inspectie aangeeft dat de scholen
hun onderwijs op orde hebben en hierdoor passen binnen het normale toezicht van de inspectie. Als de inspectie zou
menen dat het onderwijs niet de juiste resultaten oplevert, verandert de kleur in “oranje” of “rood” en volgt er scher-
per toezicht op de desbetreffende school.

Alle scholen van Ante beschikken in 2018 over een basisarrangement. Wel zien we dat we op onze scholen moeten
inzetten om de basis op orde te brengen. Zowel op het gebied van eindopbrengsten als tussenopbrengsten is er werk
aan de winkel. Dit heeft geresulteerd in de opzet van een nieuwe kwaliteitsstructuur, kwaliteitszorgaanpassingen in
gebruikte instrumentaria en is er een stap gemaakt naar meer strategisch kwaliteitsbeleid. Hierin zoeken we naar een
goed balans en duidelijke impulsen om zowel de schoolverbetering als de schoolontwikkeling volop in beweging te
krijgen.

Ante heeft volop aandacht voor onderwijskundige ontwikkelingen en onderwijs programmatische zaken. In het jaar
2018 stond verdere implementatie van gepersonaliseerd leren centraal en zijn hiervoor zijn er de nodige investeringen
gedaan in onderwijsmaterialen. In het kader van het steeds verder personaliseren van het onderwijs hebben de scho-
len een visie ontwikkeld, waarbij de mogelijkheden van ICT beter zullen worden benut.

Ante werkte in 2018 nog met het oude toelatingsbeleid van Spilbasisscholen en SOBZ. In 2019 staat op de agenda om
dit toelatingsbeleid te herschrijven naar een nieuw toelatingsdocument dat geldig is voor alle scholen.

Binnen Ante vinden we onderzoek naar leerbehoeften van onze leerlingen en wat werkt in de praktijk erg belangrijk.
Daarnaast zetten we volop in op de ontwikkeling van onze medewerkers wat een positief effect moet hebben op de
ontwikkeling van onze kinderen. In 2018 hebben we onderzoek gedaan op één van onze scholen wat het effect is van
koppelen van leerpotentieel van leerlingen aan leervaardigheden van kinderen. Dit heeft opgeleverd dat leerkrachten
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op de betreffende school zich meer bewust zijn van de ongekende mogelijkheden van onze kinderen. In 2019-2020
willen we dit op al onze scholen gaan invoeren. Zie planning strategisch beleidsplan 2019-2024.

Daarnaast doen we momenteel onderzoek naar oplossingen voor het lerarentekort. Prognosecijfers laten zien dat Ante
over drie jaar een tekort van ongeveer 5 fte aan medewerkers zal hebben. We onderzoeken in 2018-2019 welke mo-
gelijke oplossingen voor het lerarentekort in aanmerking komen om toe te passen binnen Ante. Op deze wijze gaan
we het tekort oplossen en voorkomen wat in 2022 kan ontstaan.

AZC-school:

Tot en met mei 2018 hadden zowel SOBZ als Spilbasisscholen de beschikking over een AZC School. De AZC-school van
SOBZ (Columbus) is echter per deze datum opgeheven en gesloten. Ante per 31 december 2018 alleen nog de
AZC-school De Vlieger onder haar beheer.

De Vlieger heeft als AZC school te maken met zeer veel wisselingen in de groepen. Dit vraagt grote flexibiliteit van de
leerkrachten. Het leerlingenaantal binnen deze school fluctueert enorm. Dit baart zorgen en vraagt veel flexibiliteit
van de medewerkers. Op De Vlieger werken betrokken leerkrachten, die op een enthousiaste wijze bezig zijn met het
belangrijke werk dat zij binnen onze AZC school verrichten.

~ n
Dy

13.6 Personeel

De kwaliteit van het onderwijs is in belangrijke mate afhankelijk van de kwaliteit van het personeel. De ontwikkeling
van zowel de school als het personeel is van groot belang voor de kwaliteit van het onderwijs.

Goed personeelsbeleid geeft de schoolleiding de mogelijkheid om de richting van de school af te stemmen op de per-
sonele mogelijkheden. Er kan perspectief worden geboden aan de medewerkers en er wordt gestuurd op de ontwik-
keling van de medewerkers. Daarnaast geeft goed personeelsbeleid een impuls aan de kwaliteit van het onderwijs.
Het totale personeelsbestand bestaat op 31 december 2018 uit 180 medewerkers. Dit omvat het totaal van directie,
onderwijspersoneel, onderwijsondersteunend personeel (exclusief stagiaires).

De stichting heeft een stafbureau met een parttime stafmedewerker P&0, een parttime beleidsmedewerker financién,
een parttime directiesecretaresse, twee parttime administratieve ondersteuners en een voorzitter College van Be-
stuur.

Beleid inzake beheersing van de uitkering na ontslag

Ante houdt zich aan de wettelijke regelingen bij ontslag. Mede om het risico voor ontslag van zittende medewerkers
zoveel mogelijk te vermijden, werken we daar waar nodig met de inhuur van medewerkers via een payroll construc-
tie. Mocht ontslag onvermijdelijk zijn, dan is het doel om dit met inzet van zo weinig mogelijk middelen vorm te ge-
ven.

Binnen Ante is primair alles gericht op voorkomen van een uitkering na ontslag. Er wordt bij het aangaan van contrac-
ten steeds gemonitord of dit leidt tot (ongewenste) personele verplichtingen. Indien toch verplichtingen aan een me-
dewerker ontstaan, worden deze opgelost via interne mobiliteit. Tot op heden is dit altijd gelukt.

Indien interne mobiliteit niet mogelijk is, wordt ingezet op begeleiding naar ander werk bijvoorbeeld via goede con-
tacten met collega besturen. In 2018 is geen ontslagprocedure geweest waarhij een personeelslid in aanmerking kwam
voor een uitkering na ontslag. Dit houdt in, dat Ante zich niet geconfronteerd ziet met de lasten van de ww-uitkering
en de bovenwettelijke uitkering.

In 2018 heeft het participatiefonds een controle op ontslagprocedures uit het jaar 2012 uitgevoerd. Daaruit is gebleken
dat destijds voor een zestal ontslagprocedures, waar ww-rechten uit voort zijn gekomen, is verzuimd om
instroomtoetsen te doen. Ante is de mogelijkheid geboden alsnog via de instroomtoets aan te tonen dat het

ontslag rechtmatig was. Omdat de administratie uit deze periode niet volledig betrouwbaar is, is niet goed in te schat-
ten of alle dossiers alsnog door de instroomtoets als procedureel juist zullen worden beoordeeld. Dit heeft een boete
van € 113.000 opgeleverd.
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De leeftijdsopbouw van het personeel per 31-12-2018
Onderstaande tabel geeft inzicht in de gemiddelde leeftijd van het personeel op de scholen en de verdeling van de
verschillende functies.

ILeeftljdsgroep Man Vrouw Totaal|

20-34 5 33 38
35-44 2 31 33
45-54 4 35 39
55-59 6 36 42
60-69 7 21 28
Totaal 24 156 180
DIR ooP oP Totaal

11 29 140 180

Ziekteverzuim

In onderstaande grafiek is het totale ziekteverzuim en de ziekmeldingsfrequentie van Ante over 2018 weergegeven.
In verband met de fusie is het lastig om een vergelijk met voorgaande jaren op te nemen. Met ingang van 2019 wor-
den de vergelijkende cijfers met 2018 weer opgenomen.

Ontwikkeling ziekteverzuimpercentage 1, 2 en 3

4 Zv%1 Totaal m ZV%2 exclziekte > 1jaar < ZV%3 excl ziekte > 42 dagen

Ziekmeldingsfrequentie
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Extra middelen werkdrukverlaging

Begin 2018 is er een werkdrukakkoord gesloten met minister Arie Slob (Onderwijs) en de vakbonden. Met dit werk-
drukakkoord ontvangen scholen vanaf het schooljaar 2018/2019 gelden om de werkdruk te kunnen verlagen. Binnen
Ante bepaalt elke school zelf hoe ze deze gelden willen inzetten. Met het team wordt bepaald waar de werkdruk ligt.
In schoolteamvergaderingen wordt besproken wat men onder werkdruk verstaat, en waar men werkdruk ervaart. Te-
vens zijn verschillende mogelijkheden besproken over de inzet van de werkdrukgelden. Hierbij kwamen onder andere
de volgende oplossingen naar voren: extra inzet conciérge, inzetten/aanstellen van onderwijsassistenten, extra inzet
van vakleerkrachten, enz. Ook de aanschaf van materiaal werd in de overleggen besproken, waarbij met name de
mogelijkheden van ICT een belangrijke rol speelden.

De uitkomsten van de schoolteamvergaderingen zijn teruggekoppeld naar het directieberaad met als doel van elkaar
te leren en ervaringen uit te wisselen.

Eris veelal besloten om de gelden te gebruiken voor het aanstellen van extra onderwijsassistenten en ICT-materiaal.
Het eerste deel van het schooljaar zijn de onderwijsassistenten met name ingezet als extra handen in de grote kleu-
tergroepen. In het tweede halfjaar worden de onderwijsassistenten ook ingezet om kinderen extra te begeleiden. De
CITO (LVS) is hierbij onder andere als hulpmiddel gebruikt om te bepalen waar de extra begeleiding nodig was. Dit
heeft in gezamenlijk overleg plaatsgevonden tussen de directeur, leerkracht en IB-er.

Bestedingsoverzicht werkdrukgelden

[Bestedingscategorie Besteed bedrag Toelichting

in kalenderjaar
Personeel 166.132  Extra inzet (extern) personeel
Materiaal 10.875  ICT en lesmethoden

Professionalisering

Overig

Totaal uitgaven 177.007

Voor de gebruikers van de scholen van Ante is het van essentieel belang dat zij in een veilige en aangename omgeving
kunnen werken. De wet- en regelgeving en de kwaliteit van de gebouwen zijn daarbij een eerste uitgangspunt. Het in
goede staat houden van de locaties vindt plaats op basis van een meerjaren onderhoudsplan.

Om de condities van de gebouwen op het juiste niveau te houden voeren we planmatig onderhoudsbeheer. Onder
planmatig onderhoudsbeheer verstaan we de optimale beheersing van alle noodzakelijke en beschikbare middelen
inzake het onderhoud aan gebouw en terrein.

De kern van het planmatig onderhoudsbeheer is het anticiperen op noodzakelijk uit te voeren onderhoudsactiviteiten
op korte en lange termijn. Hiermee is voor de toekomst de functie van het gebouw gewaarborgd en is het mogelijk om
de financiéle middelen te besteden aan zaken die noodzakelijk zijn.

We werken met een onderhoudsplan. Ante maakt voor de opzet en het begeleiden van de uitvoering van het onder-
houdsplan gebruik van een externe dienstverlener op dit terrein. De stichting heeft deze expertise niet zelf in huis.
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In 2019 zullen de vervolgstappen worden gezet om de bestuurlijke fusie tussen Spil en SOBZ verder vorm te geven.

Deze vervolgstappen zijn onder andere opgenomen in het Anteplan 2019-2022 en het strategisch beleidsplan

2019-2024. Hierin zijn de belangrijke toekomstige onderwijskundige ontwikkelingen voor de scholen van Ante opge-

nomen. Bij elk onderdeel zijn richtinggevende uitspraken opgenomen, die de basis vaormen voor de aanpak en uitwer-

king op schoolniveau. Het strategisch beleidsplan is tot stand gekomen in goed overleg tussen Raad van Toezicht, GMR,

schooldirecteuren, ouders, externe partners en voorzitter College van Bestuur.

= Onze scholen moeten een eigen gezicht hebben, waar kinderen en ouders graag komen (dus geen “filialen” waar
alles op dezelfde wijze is georganiseerd).

= Profilering: Het gaat om kleurrijk zijn en kleur bekennen.

= Quderbetrokkenheid: ouders zijn onze partners en onze ambassadeurs.

= De leerkracht is van groot belang! Vaardigheden, kennis en motivatie moeten worden gebundeld.... Goed onderwijs
staat en valt met de kwaliteit van de leerkracht.

= Samenwerking, aandacht, openheid en communicatie zijn daarbij sleutelwoorden.

Een kort overzicht van alle toekomstige ontwikkelingen [voor de planning verwijzen we naar de strategische kalen-
der van het strategisch beleidsplan 2019-2024):

Toekomstige onderwijskundige ontwikkelingen: Alle leerkrachten gaan in stichtingsverband zich scholen en kennis
delen, alle medewerkers worden getraind in het signaleren van hoogbegaafdheid en een adequate aanpak hiervan.
Alle medewerkers worden getraind in een duidelijke instructie, waarbij alle leerlingen actief betrokken zijn. Alle leer-
krachten worden getraind in het bepalen van het leerpotentieel van leerlingen en de koppeling met leervaardigheden,
zodat leerkrachten hoge verwachtingen van leerlingen hebben.

Toekomstige ontwikkeling van onderzoek: Alle leerkrachten van Ante doen jaarlijks een gezamenlijk onderzoek op
een andere school naar vooraf bepaalde leerdoelen. Ante doet in 2019 onderzoek naar hoe verdere ontwikkeling kan
ontstaan op het gebied van schoolverbetering en schoolontwikkeling door in te zetten op de ontwikkeling van perso-
neel, middelen en instrumenten.

Toekomstig ontwikkeling op het gebied van kwaliteitszorg:

Ante heeft in 2018 haar kwaliteitscyclus herzien. Ik verwijs hiervoor naar het document kwaliteitszorg Ante. De vol-
gende stap is dat alle directeuren een training krijgen om beter te werken met Parnassys en WMK en dit meteen
koppelen aan hun schoolplan wat in 2019 geschreven moet worden. Hierdoor krijgt de directeur data waardoor hij na
de analyse meer zicht heeft op de te nemen stappen op het gebied van de totale kwaliteitszorg. Ante bouwt haar
auditteams in de komende jaren uit met een IB-er en een Leerkracht in elk van de vier auditteams.

Toekomstige ontwikkeling op personeelsgebied:

Vanaf 2019 wordt de vertaalslag gemaakt van personeelsbeleid naar strategisch HRM-beleid.

In de toekomst wil Ante haar eigen medewerkers gaan opleiden om zo in 2022 het jaarlijks geprognotiseerde tekort
van 5 fte op te vangen. De komende twaalf jaar zal Ante 50% van haar leerkrachten bestand dienen te vervangen
doordat medewerkers de pensioengerechtigde leeftijd ontvangen.

Alle directeuren van Ante ontvangen scholing om meer sturend en zichtbaar leiding te geven. Binnen twee jaar zal
Ante drie directeuren vervangen die met pensioen zullen gaan.

Ante gaat de komende jaren sterk inzetten op het vergroten van de kennis en vaardigheden van de leerkrachten ge-
koppeld aan wat werkt in de praktijk om de gemiddelde opbrengsten per school aanzienlijk te laten stijgen.

Toekomstige ontwikkelingen op het gebied van huisvesting:

In Zeewolde zijn afspraken gemaakt over de uitbreiding van de Polderwijk en Zuid. In beide gevallen bouwen we niet
voor de piek, maar is en wordt rekening gehouden met een eventuele daling van leerlingen tussen 2030 en 2042.

In Dronten zijn afspraken gemaakt om de scholen in het Centrum in 2024 van nieuwe onderwijskundige huisvesting te
voorzien en de scholen in Swifterbant in 2026.
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Toekomstige ontwikkelingen op het gebied van duurzaamheid.

Twee jaar geleden zijn de eerste stappen ingezet om de scholen van Ante te voorzien van LED-verlichting. Inmiddels
beschikken alle scholen van Ante over LED-verlichting. In de toekomst zullen meer van onze scholen te maken krijgen
met duurzame stadsverwarming en zonne-energie. Als stichting houden we de verdere ontwikkelingen nauwlettend
in de gaten.

Naast deze ontwikkelingen hebben we het ook over de duurzame inzetbaarheid van onze medewerkers en de duur-
zaamheid van alle ingezette veranderingen. Alleen als een ontwikkeling van duurzame waarde is en toekomstbesten-
dig, wordt deze ontwikkeling ingezet en nauwkeurig gemonitord waardoor dit kan inslijten in de cultuur van onze
organisatie.

In het jaar 2019 zullen we naast de nodige investeringen in onderwijs(materialen), ontwikkelen van onze medewerkers
en verder investeren in ICT (in het kader van het steeds verder personaliseren van het onderwijs, waarbij de mogelijk-
heden van ICT beter zullen worden benut).

415 . . i ~ = "
L3S freasury

Ante beschikt over een Treasurystatuut. In 2018 is er geheel binnen de kaders van dit Treasurystatuut gehandeld.
Hierdoor zijn er geen risico’s genomen. Treasury is het sturen en het beheersen van, het verantwoorden over en het
toezicht houden op de financiéle vermogenswaarden, de financiéle stromen, de financiéle posities en de hieraan ver-
bonden risico’s. In het treasurystatuut wordt het treasurybeleid uiteengezet en wordt een beschrijving gegeven van
de bevoegdheden en verantwoordelijkheden in het kader van de treasuryfunctie. Het treasurystatuut heeft tot doel
sturing te geven aan de treasuryfunctie en risico’s te beperken en wordt strak ingekaderd door de “Regeling beleggen,
lenen en derivaten OCW 2016”.

31 december 2018 31 december 2017

Rekening courant 1.103.299 794.930
Spaarrekening(en) 3.536.287 3.402.299
Schaoolrekeningen 159.259 138.017
4,798.845 4.335.246

Het niet geinvesteerde vermogen is bij de ING en Rabobank ondergebracht. Ante heeft zowel bij de ING als de Rabo-
bank spaarrekeningen lopen. Door spreiding van de liquide middelen wordt er minder risico gelopen bij een eventuele
kredietcrisis.

De schoolbankrekeningen zijn bij diverse banken ondergebracht. In 2019 gaan deze zo veel mogelijk over naar de
Rabobank. De rendementen zijn laag maar dat is een algemeen verschijnsel nu de rentetarieven laag zijn en ook nog
geen neiging vertonen om te stijgen.

Het reguliere betalingsverkeer verloopt via de betaalrekening bij de Rabobank. Op de betaalrekening wordt (vrijwel)
geen rente vergoed over het saldo. Om die reden wordt de betaalrekening afgeroomd en het overschot overgeboekt
naar de spaarrekening. Als het saldo onvoldoende is voor de verwachte uitgaven, dan wordt het opgehoogd vanaf de
spaarrekening. Zo wordt een maximaal rendement nagestreefd.

De ING en de Rabobank voldoen aan de ratingeisen die aan financiéle instelling worden gesteld en de gebruikte spaar-
faciliteiten voldoen afzonderlijk ook aan de gestelde eisen. De ING en de Rabobank hebben beide momenteel een A+
rating. Een AA minus rating is vereist voor de middelen die langer dan drie maanden worden weggezet. Voor het korter
wegzetten van geld zijn financiéle instellingen (of financiéle producten) met een A-rating vereist. Ante maakt gebruik
van zakelijke spaarrekeningen waarbij het saldo direct opeisbaar is.

De middelen worden dus verantwoord en in lijn met ons treasurystatuut en de regeling “Regeling beleggen, lenen en
derivaten OCW 2016” weggezet. De tegoeden op alle rekeningen zijn per direct opvraagbaar zonder kosten.
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14. TOEKOMSTPARAGRAAF

In deze paragraaf moeten de financiéle verwachtingen voor de komende drie (verslag)jaren worden vastgelegd.

Dit vastleggen gebeurt in de vorm van een toelichting op de voorziene ontwikkelingen in de balans. Daarbij gaat het
om zaken als financieringsstructuur, huisvestingsbeleid, mutaties in reserves, fondsen en voorzieningen. Maar ook
ontwikkelingen in de staat van baten (zoals rijksbijdrage, subsidies, overige baten) en lasten (zoals personeel, afschrij-
vingen, huisvesting, overige lasten) moeten hierin worden opgenomen. Daarnaast beschrijft het bevoegd gezag voor
de komende drie verslagjaren de verwachte ontwikkelingen in leerlingen-, deelnemer-, en studentenaantallen, perso-
nele bezetting, en huisvestingslasten.

Verantwoording en Governance

Stichting Ante heeft in lijn met de “code goed bestuur”, gekozen voor een bestuursvorm met een voorzitter College
van Bestuur en een Raad van Toezicht. Deze keuze staat vermeld in de statuten, dat in augustus 2018 met instem-
ming van de GMR is vastgesteld. Er wordt niet afgeweken van de code goed bestuur. Tevens wordt er voldaan aan de
eisen van de wet ‘Goed onderwijs, goed bestuur’. De stichting onderschrijft de ‘Code Goed Bestuur in het Primair
Onderwijs’ van de PO-raad. De bestuurder en toezichthouders zijn dan ook aanspreekbaar op de toepassing ervan.
Er zijn op het gebied van governance verder geen ontwikkelingen te vermelden. Wel zal er nog een toezichtkader
worden ontwikkeld, waarin de raad vastlegt aan welke ijkpunten het College van Bestuur dient te voldoen. Dit zal in
2019 gereed zijn.

Het bevoegd gezag (vertegenwoordig door de voorzitter College van bestuur, de heer G. Morren) legt verantwoording
af over de aanwezigheid en werking van zijn systeem van risicobeheersing en controle. Daarbij benoemt het de voor-
naamste risico’s en onzekerheden en de (beheersings-)maatregelen die men daarvoor heeft getroffen of gaat nemen.
Hieraan voegt het toezichthoudend orgaan een beschrijving toe van de manier waarop het aan het bestuur in financi-
eel opzicht ondersteuning en advies verleent.

De Raad van toezicht is als volgt samengesteld:

Naam: Functie: Achtergrond:

de heer S.A. Laarveld Voorzitter Manager arbeidsverhouding/arbeidsvoorwaarden
mevrouw S. Klijnhout Secretaris Interim-manager HRM/eigenaar HRM Spectrum
de heer H.W.M. Wijnen Lid Programma manager/interim manager

de heer H. Kleijwegt Lid Business manager

mevrouw F. Docter Lid Meerscholen directeur

mevrouw A.R. Koen Lid Onderwijskundig adviseur

mevrouw N. W. de Vries- van Leeuwen Lid Hoofd financiéle administratie

De leden van de Raad van Toezicht ontvangen voor hun werkzaamheden een vrijwilligersvergoeding.

Interne risicobeheersings- en controlesysteem

Ten einde de risico’s zoveel als mogelijk te beperken hanteren we op bestuursniveau en per school een planning en
control cyclus waarbij het bestuursbureau de ontwikkeling van de financiéle prestaties monitort en hier ook periodiek
verantwoording over aflegt richting de voorzitter College van Bestuur. De basis voor de verantwoording wordt naast
de realisatie gevormd door de meerjarenbegroting die voorafgaand aan elk jaar wordt opgesteld en ter fiattering aan
het bestuur wordt voorgelegd. In deze meerjarenbegroting worden zo veel als mogelijk financiéle risico’s onderkend
en wordt beoordeeld in hoeverre acties nodig zijn.

Het beheer bestaat uit drie tussentijdse managementrapportages op de terreinen financién en personeel (Integrale
Management Rapportage (IMR)). Deze rapportages worden samengesteld op school- en op stichtingsniveau. In de
opgestelde rapportages zijn ook eindejaarprognoses van het financiéle resultaat opgenomen.

De inzet van menskracht wordt gepland via het (meerjarig-)bestuur formatieplan. De planning gebeurt op basis van
geld waarbij omgerekend wordt naar normatieve werktijdfactoren. De monitoring van de uitputting geschiedt in eerste
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instantie via het volgen van de normatieve werktijdfactoren. De beleidsevaluatie gebeurt vervolgens in het bestuurlijk
jaarverslag.

Binnen de cyclus van planning en beheersing zijn in 2018 overlegmomenten geweest met de voorzitter College van
Bestuur en directeuren. Besproken onderwerpen waren:

= Financién, kwartaalrapportages, begroting en meerjarenbegroting, jaarrekening;

= Huisvesting, onderhoud, integraal huisvestingsplan;

= Bestuurlijke fusie;

= QOpstellen meerjarenbeleidsplan;

= Personele ontwikkelingen, formatieplanning;

= Resultaten inspectietoezicht.

Voor het opvangen van de zogenaamde restrisico’s en onvoorziene calamiteiten gebruikt de stichting in haar financieel
beleid onder andere het kengetal weerstandsvermogen om te zorgen dat er voldoende eigen vermogen beschikbaar
is als risicobuffer.

In de opgenomen meerjarenbegroting komen eventuele financiéle risico’s tot uiting. Het wegvallen van bepaalde geld-
stromen zou mogelijk kunnen leiden tot financiéle krapte. Dit zal middels de planning en control cyclus bewaakt wor-
den. Wat betreft deze risico’s valt te denken aan:

= Vermindering gewichtenleerlingen

= lLangdurige ziekte waardoor premie WhK zal stijgen

= Rechten BAPQ / rechten ouderschapsverlof

= Afvioeiingskosten

= Passend Onderwijs

= Huisvestingsrisico’s voor binnen- en buitenonderhoud

Niet alleen financiéle risico’s, maar ook niet- financiéle risico’s zijn belangrijk. Te denken valt aan risico’s rondom de
onderwijskwaliteit, het imago van de school en de naleving van de code ‘Goed Bestuur’.

Als belangrijkste niet-financiéle risico kunnen genoemd worden:
= Krimp van aantal leerlingen

* Onderwijskwaliteit

= Minder binding aan de school

= | eeftijd personeelsbestand

= Verwacht lerarentekort

Als het gaat om risicobeheersing worden/zijn de onderstaande maatregelen genomen:

= Maandelijkse monitoring leerlingenverloop.

= Prognoses van leerlingaantallen worden jaarlijks geévalueerd en aangepast aan actuele gegevens.

= Stimulering professionalisering directeuren en leerkrachten.

= Onderzoek schaalvergroting (fusie SOBZ Zeewolde en Spilbasisscholen).

= QOpstellen meerjarenbegroting in combinatie met een meerjarig bestuur formatieplan (=Anteplan).

= |nvoering van het allocatiemodel met als doel een kostendekkende toedeling van de (meerjarige)formatie te reali-
seren.

= Het benoemen van goed kwalitatief personeel (we werken met een ‘pareltjeslijst”).

= Het benoemen van onderwijsassistenten (vanuit de werkdrukgelden).

= Risico-analyse van de PO-raad is uitgevoerd.

= 100-dagen analyse is uitgevoerd.

De risico’s die naar voren zijn gekomen uit de laatste twee genoemde analyses zijn of onmiddellijk aangepakt of opge-
nomen in de planning van het strategisch beleidsplan.
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Huisvesting
Ante maakt gebruik van een externe deskundige op huisvestingsgebied. Deze externe dienstverlener heeft voor alle

scholen, welke vallen onder het onderhoudsbeheer van Ante, meerjarenonderhoudsplannen opgesteld. De kern van
het planmatig onderhoudsbeheer is het anticiperen op noodzakelijk uit te voeren onderhoudsactiviteiten op korte en
lange termijn. Naar rato van het aantal leerlingen wordt vanuit de LONDO-vergoeding een bedrag op bovenschools
niveau beschikbaar gesteld om het noodzakelijke groot onderhoud te kunnen uitvoeren. Hiermee is voor de toekomst
de functie van het gebouw gewaarborgd en is het mogelijk om de financiéle middelen te besteden aan zaken die
noodzakelijk zijn. De kosten voor groot onderhoud worden geactiveerd op de balans. De hieruit voortvloeiende af-
schrijvingen worden jaarlijks ten laste van de exploitatie gebracht.

De situatie rondom de huisvesting van De Dukdalf en De Schatkamer is afwijkend van de overige schoolgebouwen. Als
gevolg hiervan wordt een gedeelte van de LONDO-vergoeding voor het gebouwenonderhoud doorbetaald aan de ge-
meente Dronten, Oost Flevoland Woondiensten en Stichting Educatief Wooncentrum Biddinghuizen. Door deze af-
spraken is er sprake van inperking van bestedingsvrijheid van geldmiddelen.

Bij de huisvestingslasten zijn ook de huurkosten begrepen van het bestuurskantoor aan de Drieslag 30 te Dronten.

Door de groei van de Panta Rhei vindt er in 2019/2020 een inpandige aanpassing plaats om de balans tussen verkeers-
en lesruimte te herstellen. Voor 2020 staat een uitbreiding van 4 lokalen van het schoolgebouw gepland. Het juridisch
eigendom en het bouwheerschap ligt bij de gemeente Zeewolde. Hierdoor liggen ook de kosten van uitbreiding bij de
gemeente Zeewolde. Voor rekening van het bestuur zullen slechts kosten komen zoals hijvoorbeeld de inpandige kas-
tenwanden.

Tevens zijn gesprekken gaande met derden over een eventuele uitbreiding/verbouwing van De Dukdalf en nieuwbouw
in Dronten-centrum in de vorm van een MFA. Wat betreft de Duykeldam zijn er momenteel oriénterende gesprekken
gaande over ver- / nieuwbouw van het minimaal 55-jarige oude monumentale gebouw.

Daarnaast zijn uitbreidings- c.q. verbouwplannen gemaakt voor de huisvesting in de Polderwijk en voor een IKC in

Zeewolde-zuid.

Personeel
Onderstaand overzicht geeft de meerjaren (vaste) formatieplanning weer.

Schooljaar Schooljaar Schooljaar Schooljaar

2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023

Aantal groepen 80,0 83,0 84,0 85,5

Groepsformatie 83,3936 86,5206 87,5628 89,1262

BOA 4,8725 5,1900 5,2242 5,3050

1B 3,8500 3,8500 3,9600 3,9600

Formatie OOP 13,2725 13,6925 13,4450 13,6925

Totale inzet 105,3886 109,2531 110,1920 112,0837
Werkelijke vaste formatie 105,6076
-0,2190

Uit het overzicht blijkt dat de verplichtingen aan vast personeel (105 FTE) gelijk is aan wat de scholen kunnen inzetten
in schooljaar 2019-2020. Concreet betekent dit dat er geen gedwongen ontslag plaats hoeft te vinden. Voor volgende
schooljaren schommelt de inzet tussen de 109,2 FTE en 112 FTE.

Alvorens verplichtingen aan te gaan (tijdelijk personeel vast benoemen) moet rekening worden gehouden met een
lastig in te schatten fluctuerend leerlingenaantal van AZC-school De Vlieger.

De groepsformatie van De Vlieger dient in deze berekening altijd vastgesteld te worden op een maximaal aantal groe-
penvan 5.

Ante Pagina 20

ter identificatie
k s
AN REE ACCOUNTANTS




Op grond van deze meerjaren formatieplanning kan de conclusie getrokken worden dat de werkgelegenheid van het
huidige personeel met een benoeming voor onbepaalde tijd gewaarborgd is de komende vier jaren.

Financieringsstructuur

Primaire doelstelling is het betalingsverkeer zodanig in te richten dat de bankkosten (waaronder valutadagen, provisies
en datacommunicatiekosten) en interne handelingskosten worden geminimaliseerd.

Het betalingsverkeer voor Ante verloopt daarom zoveel mogelijk digitaal. De procuratie met betrekking tot de be-
voegdheden is vastgelegd in een door het bestuur vastgesteld procuratieschema.

Op schoolniveau worden schoolbanken beheerd welke betrekking hebben op ouderbijdragen en de uitgaven hierop.
Dit zijn de zogenaamde private (schoolfonds)middelen waarbij de school zelfstandig is wat betreft de bestemming van
de gelden.

De publieke middelen en de hierop betrekking hebbende uitgaven lopen via de algemene bankrekening van de stich-
ting. Het beheer hiervan ligt bij het bestuursbureau.

Het openen en/of opheffen van bankrekeningen en het aangaan van nieuwe rekeningcourantovereenkomsten is voor-
behouden aan de voorzitter College van Bestuur van Ante.

Door Ante is organisatiebreed een overeenkomst met de huisbankier Rabobank afgesloten ten behoeve van optimale
betalingsverkeercondities. Deze overeenkomst wordt periodiek geévalueerd.

Beleggingen
Binnen Stichting Ante is beleggen niet toegestaan.

Leningen
= Stichting Ante geeft geen leningen uit aan derden, noch aan personeel, noch aan andere instellingen of organisaties,

tenzij deze lening van toepassing is voor de uitvoering van de wettelijke taak en binnen het doel van Stichting Ante
past.

= Bij het aangaan van leningen gaat Stichting Ante geen extra risico’s aan die het voortbestaan of het geven van
onderwijs kunnen bedreigen.

= Stichting Ante leent alleen bij financiéle instellingen die voldoen aan de eisen zoals opgenomen in artikel 4 eerste
lid van de ‘Regeling beleggen, lenen en derivaten OCW 2016’.

= |eningen moeten vooraf door de Raad van Toezicht goedgekeurd worden.

Kasstroom en financieringshehoefte
In het onderdeel jaarrekening is een kasstroomoverzicht opgenomen. Uit dit overzicht kan geconcludeerd worden, in
samenhang met de kengetallen, dat er bij Ante geen extra financieringsbehoefte is.

Balans per 31 december 2018

Activa 31-12-2018 31-12-2017
Gebouwen en terreinen 688.400 391.856
Overige MVA 1.505.365 1.276.667
Vlottende activa 807.401 756.863
Liquide middelen 4.798.845 4.335.246
Totaal vaste activa 7.800.011 6.760.632
Passiva
Algemene reserve 5.590.228 4.341.045
Bestemmingsreserve 454,484 455.342
Voorzieningen 118.826 162.956
Kortlopende schulden 1.636.473 1.801.289
7.800.011 6.760.632
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Ontwikkeling balansposten in vergelijking met voorgaand jaar:

Gebouwen en terreinen/overige materiele activa: door investeringen in 2018 en met name opheffing van de
voorziening onderhoud per 1 januari 2018 zijn deze in vergelijking met 2017 toegenomen. Kosten voor graot
onderhoud uit het verleden zijn met ingang van deze datum opgenomen onder gebouwen en terreinen.
Vlottende activa: de vorderingen zijn ten opzichte van 2017 iets toegenomen. Een specifieke oorzaak is hier
niet te noemen.

De liquide middelen zijn in vergelijking met 2017 circa met € 460.000 toegenomen. In het kasstroomoverzicht
in het onderdeel jaarrekening wordt het verloop van de liquide middelen verklaard.

Het eigen vermogen is door het resultaat over 2018 met circa € 1.200.000 toegenomen.

Op de balans per 31 december is een voorziening voor jubileumuitkeringen opgenomen. Deze is in de loop van
2018 afgenomen met € 44.000. In 2018 heeft er op basis van de stand van zaken per 31 december 2018 een
vrijval van circa € 35.000 en een ‘ negatieve’ dotatie van € 9.000 plaatsgevonden.

Kortlopende schulden: deze zijn ten opzichte van 2017 circa € 165.000 lager. Dit wordt met name veroorzaakt
een lagere schuld OCW. In 2017 is een bedrag opgenomen van circa € 154,000 wegens een correctie gewich-
tenregeling welke in 2018 is verrekend. Daar tegenover staat een opgenomen schuld wegens teveel ontvangen
hijzondere bekostiging van circa € 71.000.

Daarnaast is er een afname van de overige kortlopende schulden. In 2017 zijn er een drietal posten opgenomen
die de grootste oorzaak zijn van dit verschil. Deze posten zijn een schuld aan Stichting Vierslagleren, gemeente
Dronten en CSU. De bedragen waar het hier om gaat zijn respectievelijk (afgerond) € 40.000, € 12000 en

€ 7.800.

Meerjarenbegroting

Op basis van de leerling prognoses, de hieraan gelieerde rijksbijdrage, de overige overheidsbijdragen en de overige
baten is een meerjarige vergelijking opgesteld met de ontwikkeling van de bijbehorende kosten zoals administratie/be-
heer/bestuur, personele kosten en materiele kosten van de scholen. In de meerjarenbegroting 2017-2020 is rekening
gehouden met het verloop van het aantal leerlingen. In onderstaand overzicht is de vaste en tijdelijke formatie opge-
nomen (dit in tegenstelling tot de opgenomen formatie in de meerjaren formatieplanning op pagina 17). In de meer-
jaren formatieplanning is de vaste formatie opgenomen.

Ante

Realisatie Begroting Begroting Begroting Begroting
2018 2018 2019 2020 2021
Baten
Rijksbijdragen OCW 13.005.023 11.619.648 12.072.018 12.150.076 12.515.644
Overige rijksbijdragen 8.6495 10.000 - - -
Overige baten 223.621 28.900 77.900 77.800 71.400
13.237.293 11.658.548 12.149918 12.227976 12.587.044
Lasten
Personeelslasten 5.989.696 9.695.040 10.005.003 10.140.610 10.156.125
Afschrijvingen 360.068 342717 333.314 384,165 391.130
Huisvestingslasten 657.075 676.386 651.130 674.680 687.230
Overige instellingsiasten 984.217 934.577 1.176.000 1.102.300 1.155.300
11.991.056 11.648.720 12.165.447 12.301.755 12.389.785
Saldo baten en lasten 1.246.237 9.828 -15.529 -73.779 197.259
Financiele baten 2.088 - - - -
Exploitatieresultaat 1.248.325 9.828 -15.529 -73.779 197.259

Pagina 22

er identificatie

/
\)AN REE ACCOUNTANTS




Normatieve Rijksbijdrage

De omvang van de rijksbijdrage binnen het primair onderwijs wordt in hoge mate bepaald door het aantal bekostigde
leerlingen, het prijspeil van de diverse rijksvergoedingen en nieuw en/of aangepast beleid van de rijksoverheid. De
normatieve rijksbijdrage bestaat, ondanks de invoering van lumpsum, nog steeds uit een aantal afzonderlijke subsi-
dies te weten: Lumpsum personeel, Personeels- en Arbeidsmarktbeleid (BPA), Lumpsum materieel en de Prestatiebox.
Deze subsidie is toegekend ten behoeve van opbrengstgericht werken, cultuureducatie, en professionalisering van
leraren en directeuren. De te behalen doelen van deze subsidie zijn vastgelegd in een bestuursakkoord met de PO-
raad (Primair Onderwijs Raad). Binnen Stichting Ante worden deze gelden worden zoveel mogelijk ingezet op het pri-
maire proces en de professionalisering van ons personeel. Ook wordt vanuit de gelden van de prestatiebox extra aan-
dacht besteed aan cultuureducatie in samenwerking met onder andere met cultureel centrum De Meerpaal in Dron-
ten. In 2018 is daar de vergoeding in het kader van de werkdrukverlaging bij gekomen. Binnen de systematiek mag
vrijelijk worden geschoven tussen de verschillende subsidies.

Daarnaast ontvangt Ante een rijksbijdrage conform de regeling Bijzondere bekostiging asielzoekerskinderen en overige
vreemdelingen voor de AZC-school De Vlieger. Per schooljaar zijn er vier peildata waarbij de vergoeding voor de ko-
mende periode wordt bepaald. Deze peildata zijn: eerste schooldag, 1 november, 1 februari en 1 mei. De bijdrage geldt
voor asielzoekerskinderen en overige vreemdelingen welke korter dan 1 jaar in Nederland zijn en asielzoekerskinderen
welke tussen de 1 en 2 jaar in Nederland zijn.

Het overgrote deel van de rijksbijdrage per schooljaar wordt op basis van de t-1 systematiek toegekend. De teldatum
van 1 oktober 2018 is daarbij bepalend voor de omvang van de rijksbijdrage voor het schooljaar 2019/2020.

De rijksbijdrage zoals opgenomen in de begroting 2019 is dan ook deels gebaseerd op de toegekende rijksbijdrage
schooljaar 2018/2019 (voor de periode januari t/m juli) en deels op de geraamde rijksbijdrage 2019/2020 (voor de
periode augustus t/m december).

Voor de jaren 2018, 2019, 2020 en 2021 zijn de normatieve rijksbijdragen geraamd op basis van:
= De verwachte ontwikkeling van het aantal bekostigde (achterstands)leerlingen

= De gemiddelde gewogen leeftijd van het personeel

= De verwachte loon- en prijspeilontwikkelingen.

Passend Onderwijs

Vanuit het Samenwerkingsverband Lelystad-Dronten en Samenwerkingsverband Zeeluwe vindt jaarlijks overdracht
van ondersteuningsmiddelen plaats. Basis voor deze bijdrage is het aantal leerlingen van het voorgaande schooljaar.
Verwijzingen van leerlingen naar het (S)BO, die reeds bekend zijn bij het samenwerkingsverband, worden op de on-
dersteuningsmiddelen ingehouden. Plaatsing in het Speciaal Onderwijs is met de invoer van het Passend Onderwijs
een verantwoordelijkheid van het verwijzende schoolbestuur. Nieuwe plaatsingen in het (S)BO en maatregelen om er
voor te zorgen dat dit zo weinig mogelijk plaatsvindt, worden bekostigd uit de ondersteuningsmiddelen. In de (meer-
jaren)begroting is een bedrag opgenomen voor mogelijke verwijzingen. Hierbij moet wel in acht worden genomen dat
deze inschatting zeer lastig te bepalen is.

Overige baten
Dit betreft onder andere verhuur van lokalen aan derden.
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Leerlingenprognose

Schaol 2018 2019 2020 2021
t Wold 230 225 225 225
De Dukdalf 271 294 290 297
De Aquamarijn 82 86 86 86
De Brandaris 214 216 216 216
De Schatkamer 92 93 88 84
De Duykeldam 144 145 142 136
Het Wilgerijs 105 106 106 106
De Wetering 143 154 160 167
De Flevosprong 189 203 195 192
t Kofschip 95 103 112 120
Panta Rhei 219 250 275 300
De Vlieger 84 83 83 83

1868 1958 1984 2012

De prognose per 1 oktober 2019 laat een stijging zien. De stijging wordt voornamelijk veroorzaakt door de ‘groeischo-
len’ De Dukdalf, De Wetering en Panta Rhei. De overige scholen lijken zich de komende jaren te stabiliseren.

Hierbij dient wel opgemerkt te worden dat een juiste inschatting van het aantal leerlingen over meerdere jaren lastig
is te maken. De toename van de internationalisering speelt ook binnen Ante een rol. Met name de AZC-school De
Vlieger is hierin een belangrijke (risico)factor. Middels intensief contact met het COA en andere instanties wordt ge-
tracht de fluctuaties zo beperkt mogelijk te houden. Hierbij wordt het uitgangspunt gehanteerd dat niet alle (financi-
éle) risico’s door Ante gedragen kunnen worden. Evenals voorgaande jaren is het ook afgelopen jaar gelukt om via
samenwerking met andere scholen stabiel aantal leerlingen op het AZC te huisvesten. Voor de toekomst is de verwach-
ting dat dit beeld zich zal continueren.

Meerjarenbalans

De bedragen zijn gebaseerd op de werkelijke balanscijfers per 31 december 2018 en de meerjarenbegroting (inclusief
de meerjareninvesteringsbegroting). Omdat de werkelijke cijfers van 2018 als uitgangspunt zijn genomen wijkt de on-
derstaande meerjarenbalans af zoals deze is vastgesteld in het Anteplan.

Stichting Ante beschikt niet over eigen gebouwen en terreinen. Het activum gebouwen en

terreinen betreft dan ook de activering van de kosten voor groot (gebouwen)onderhoud.

Activa 31-12-2018 31-12-2019 31-12-2020 31-12-2021
Gebouwen en terreinen 688.400 479.684 578.745 578.071
Overige MVA 1.505.365 2526.284 2492590 2.306.658
Viottende activa 807.401 807.401 807.401 807.401
Liguide middelen 4.798.845 4.046.113 3.981.864 4.440.833
Totaal vaste activa 7.800.011 7.859.482 7.860.704 8.132.963
Passiva
Algemene reserve 5.590.228 5574699 5500921 5.698.180
Bestemmingsreserve 454 484 454.484 454,484 454.484
Voorzieningen 118.826 193.826 268.826 343.826
Kortiopende schulden 1.636.473 1.636.473 1.636.473 1.636.473
7.800.011 7.859.482 7.860.704  8.132.963
Kengetallen
Kapitalisatiefactor 53,7% 55,1% 53.9% 54,6%
Weerstandsvermogen 29,6 25,0 23,7 26,1
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Algemeen
Goed financieel management is een basisvoorwaarde voor het verzorgen van goed kwalitatief primair onderwijs. Stu-

ring, beheersing en verantwoording van de financiéle middelen is een vereiste. Een belangrijk aspect hierbij is een
verantwoorde vermogenspositie en het maximaal inzetten van de ter beschikking gestelde financiéle middelen ten
behoeve van het onderwijs.

Algemene reserve

De algemene reserve is bedoeld als algemene buffer om financiéle tegenvallers op te kunnen vangen. De algemene
reserve bedraagt volgens de verwachting op 31.12.2019 € 5.574.699; dit betekent een percentage weerstandsver-
mogen van 42,11% van de inkomsten in 2019.

Bestemmingsreserve publiek
De bestemmingsreserve publiek betreft de bestemmingsreserve ICT. Omdat ICT een steeds prominentere plaats in-

neemt binnen het onderwijs is door de voormalige stichting Spilbasisscholen in 2013 besloten om deze reserve op de
balans op te nemen. Het biedt mogelijkheden tot veranderende onderwijsconcepten en nieuwe vormen van commu-
nicatie met ouders. Stichting Ante wil volop deelnemen aan deze ontwikkelingen en wil zo de scholen gelegenheid
bieden om intensief te werken aan hun onderwijsconcept in relatie tot toepassing van ICT. De middelen kunnen zowel
gebruikt worden voor personele doeleinden als materiéle zaken. In verband met de fusie tussen SOBZ en Spilbasis-
scholen is er in een andere situatie ontstaan. In 2019 zal nader worden bekeken hoe deze reserve verder zal worden
ingezet.

Bestemmingsreserve schoolfonds
Deze reserve wordt gevormd door ontvangen ouderbijdragen. Specifieke uitgaven per school worden hierop in min-
dering gebracht. Het beheer hiervan ligt op schoolniveau.

Beschrijving van de belangrijkste risico’s en onzekerheden

In 2018 is gebleken dat Ante “in control” is. Daarmee wordt een belangrijk risico beheerst. Het begrip “in control” kent
2 aspecten, ten eerste het geinformeerd zijn en ten tweede het beschikken over stuurmaatregelen. De belangrijkste
afwijkingen van de planning werden gevormd door niet verwachte toegekende baten door het ministerie van OCW.
Andersom is ook voorgekomen, namelijk onverwachte korting op bekostiging. Dat is een niet te beheersen aspect.
Bedrijfsmatig gezien is een zo onvoorspelbare subsidieverstrekker te beschouwen als een risicofactor. In het geval van
Ante een onvermijdelijke risicofactor. Naast het ministerie van OCW is ook de fluctuatie van het aantal leerlingen een
risicofactor. Met name de AZC-school De Vlieger is hierin een belangrijke factor door de huidige viuchtelingenproble-
matiek. Middels intensief contact met het COA en andere instanties wordt getracht de fluctuaties zo beperkt mogelijk
te houden.
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Algemene toelichting

GRONDSLAGEN

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de regeling Jaarverslag Onderwijs (WJZ/2007/50507) van het
Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap en de wijziging van de Regeling Jaarverslag Onderwijs
(VO/FBI-2009/107875) d.d. 28 april 2009 en WJZ-2010/237131 d.d 22 september 2010.

In deze regelingen worden Titel 9 Boek 2 BW en de Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving ook van toepassing

verklaard op de onderwijssector.

De jaarrekening is opgemaakt in Euro's d.d.:

Fusie

In het boekjaar 2018 heetft er een fusie tussen SOBZ te Zeewolde(#41520) en SPIL (#41813) plaatstgevonden.

Hierbij zjin per 01-01-2018 de volgende bedragen ingebracht.

Materiéle vaste activa
Vorderingen

Liquide middelen
Totale activa

Eigen Vermogen
Voorzieningen
Kortlopende schulden
Totale passiva

Totale baten 2017

Totale lasten 2017

Financiéle baten minus lasten
Resultaat 2017

Stelselwijziging

20-5-2019

doorgevoerd met betrekking tot de verwerking van voorziening gebouwonderhoud van SOBZ.

Materiéle vaste activa gebouw (debet)

Algemene Reserve Publiek (credit)
Voorziening gebouwonderhoud (credit)

SOBZ #41520 SOBZ #41520 SPIL #41813 Totaal
voor stelselwijziging | na stelselwijziging
404.591 495.370 1.173.152 1.668.522
402.007 402.007 354.857 756.864
2.125.401 2.125.401 2.209.845 4.335.246
2.931.999 3.022.778 3.737.854 6.760.632
1.329.169 2.301.445 2.494.939 4.796.384
929.581 48.084 114.873 162.957
673.249 673.249 1.128.042 1.801.291
2.931.999 3.022.778 3.737.854 6.760.632
5.033.336 5.033.336 6.874.280 11.907.616
-4.781.492 -4.781.492 -6.614.290 -11.395.782
3.405 3.405 -782 2.623
255.249 255.249 259.208 514.457
In het boekjaar 2018 heeft er een fusie tussen SOBZ te Zeewolde(#41520) en SPIL (#41813) plaatstgevonden.
De nieuwe rechtspersoon, ANTE (#41813), heeft ten behoeve van een eenduidige werkwijze een stelselwijziging
De invloed van de stelselwijziging op de samenstelling van het vermogen per 1-1-2017 en 31-12-2017 is als volgt:
1-1-2017 31-12-2017
Véor wijziging Na wijziging Véor wijziging Na wijziging
245.153 285.351 301.076 391.856
-2.880.914 -3.438.510 -3.368.767 -4.341.045
-517.398 0 -881.497 0
-3.153.159 -3.153.159 -3.949.189 -3.949.189

Totalen

Oordelen en schattingen

Bij de toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van de groep
zich diverse oordelen en schattingen. De belangrijkste oordelen en schattingen, inclusief de bijbehorende
veronderstellingen zijn toegelicht bij de posten waar deze van toepassing zijn.

Salderen

Een actief en een post van het vreemd vermogen worden gesaldeerd in de jaarrekening opgenomen uitsluitend

indien en voor zover:

- een deugdelijk juridisch instrument beschikbaar is om het actief en de post van het vreemd vermogen gesaldeerd

en simultaan af te wikkelen en

- het stellige voornemen bestaat om het saldo als zodanig of beide posten simultaan af te wikkelen.

Ante
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Algemene toelichting ’ )

Grondslagen voor waardering van activa en passiva
Voorzover niet anders is vermeld in deze toelichting worden de activa en passiva gewaardeerd tegen nominale waarde.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa in eigen gebruik worden gewaardeerd tegen de kostprijs (verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs)
verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en cumulatieve bijzondere waardeverminderingsverliezen.

De activa waarvan de waarde meer dan € 500 bedraagt worden geactiveerd.

Alle jaarlijkse onderhoudskosten worden direct in de winst- en verliesrekening verwerkt.

De afschrijving is lineair en gebaseerd op de verwachte gebruiksduur, rekening houdend met de restwaarde.
Indien de verwachting omtrent de afschrijvingsmethode, gebruiksduur en/of restwaarde in de loop van de tijd
wijzigingen ondergaat, worden zij als een schattingswijziging verantwoord.

Buiten gebruik gestelde materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen de kostprijs dan wel de lagere opbrengstwaarde.
Indien de verwachte opbrengstwaarde belangrijk hoger is dan de boekwaarde en besloten is tot verkoop, wordt overgegaan
tot een incidentele herwaardering die verwerkt wordt in een herwaarderingsreserve. Bij de realisatie van de waardestijging
wordt de herwaardering als een afzonderlijke post in de winst-en-verliesrekening verwerkt.

Een materieel vast actief wordt niet langer in de balans opgenomen na vervreemding of wanneer geen toekomstige
prestatie-eenheden van het gebruik of de vervreemding worden verwacht.

De volgende afschrijvingstermijnen worden gehanteerd:

Gebouwen en terreinen 2,5%-14,3%
Inventaris en apparatuur 5%-25%
Leermiddelen 5%-16,7%

Vorderingen

Vorderingen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde, onder aftrek van een voorziening voor het risico van
oninbaarheid van de vorderingen. Het Ministerie van OCW heeft de subsidie toegekend per schooljaar.

Deze toekenningen worden voor 5/12 toegerekend aan het boekjaar.

Liquide middelen
De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld, vrij ter beschikking.

Voorzieningen

Een voorziening wordt gevormd voor verplichtingen waarvan het waarschijnlijk is dat zij zullen moeten worden afgewikkeld
en waarvan de omvang redelijkerwijs is te schatten. De omvang van de voorziening wordt bepaald door de beste schatting
van de bedragen die noodzakelijk zijn om de desbetreffende verplichtingen en verliezen per balansdatum af te wikkelen.
Voorzieningen worden gewaardeerd tegen nominale waarde, met uitzondering van de voorziening jubileumuitkeringen.

De voorziening Jubileumuitkeringen bevat de verplichtingen van het bevoegd gezag jegens haar personeelsleden.

Deze voorziening is ingericht op basis van geboortejaar, werktijdfactor, salarisschaal en jubileumjaren van het personeel.
en is gewaardeerd tegen contante waarde met een rekenrente van 1%, waarbij rekening is gehouden met blijfkansen.

Voorziening duurzame inzetbaarheid

De voorziening duurzame inzetbaarheid wordt gevormd op basis van de ingediende verlofplanning van een personeelslid.
Op basis van deze planning wordt het verlofsaldo bepaald. Dit saldo wordt contant gemaakt tegen het geldende
discontopercentage. De regeling duurzame inzetbaarheid is nieuw en er worden nog maar zeer beperkt verlofplanningen
gemaakt op basis van deze regeling. De voorziening wordt pas opgenomen als de verplichting betrouwbaar is te schatten.

Pensioen

De stichting heeft ten behoeve van haar medewerkers een pensioenregeling afgesloten die kwalificeert als een toegezegde
bijdrageregeling.

De stichting loopt geen risico met betrekking tot toekomstige actuariéle verliezen en heeft enkel de verplichting de
overeengekomen bijdragen aan het pensioenfonds te betalen. Deze bijdragen worden rechtstreeks in de winst- en

verliesrekening verwerkt. De nog te betalen en terug te ontvangen bijdragen worden opgenomen onde

kortlopende schulden, respectievelijk vorderingen. ter identificatie
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Algemene toelichting

Kortlopende schulden
Schulden worden gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs tenzij anders vermeld.

Financiéle instrumenten

Algemeen

De in deze toelichting opgenomen gegevens verschaffen informatie die behulpzaam is bij het schatten van de omvang
van risico’s die verbonden zijn aan zowel de in de balans opgenomen als de niet in de balans opgenomen financiéle
instrumenten.

De primaire financiéle instrumenten anders dan derivaten, dienen ter financiering van de operationele activiteiten van
de groep of vioeien direct uit deze activiteiten voort. Er is geen sprake van afgeleide financiéle instrumenten (derivaten).

Liquide middelen, vorderingen en kortlopende schulden

Gezien de korte looptijd van deze instrumenten benadert de boekwaarde de waarde in het economisch verkeer.

Grondslaq voor bepaling van het resultaat
De jaarrekening wordt opgesteld op basis van historische kosten.

Baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop ze betrekking hebben. Hierbij worden de bijdragen vanuit het
Ministerie van OCW toegerekend op basis van 7/12e en 5/12e deel.

Lasten en risico's die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden verwerkt in het verslagjaar.
Financiéle en buitengewone baten en lasten worden afzonderlijk in de staat van baten en lasten verantwoord.

Grondslagen bij opstellen kasstroomoverzicht

Toepassing indirecte methode

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Bij het gebruik van de indirecte methode wordt

de kasstroom uit operationele activiteiten afgeleid uit het resultaat. Het resultaat waar het kasstroomoverzicht van

uitgaat, wordt aangepast aan de volgende posten:

- mutaties in voorraden en operationele vorderingen en handelsdebiteuren en handelscrediteuren, voorzieningen
en overlopende posten maar geen investeringscrediteuren;

- resultaatposten die geen kasstroom tot gevolg hebben in dezelfde periode;

- resultaatposten waarvan de ontvangsten en uitgaven niet classificeren als operationele activiteiten, maar als
investerings- of financieringsactiviteiten.

Begrip geldmiddelen
De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen.

Rubricering van ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest
Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest en zijn opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten.

ter identificatie
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Balans per 31 december 2018 (na voorstel resultaatbestemming)

31-12-2018 31-12-2017
ACTIVA
astetactiva eI e
1.2 Materi€le vaste activa
1.2.1 Gebouwen en terreinen 688.400 391.856
1.2.2 Inventaris en apparatuur 1.193.048 987.001
1.2.3 Leermiddelen 312.317 289.666
Totaal Materi€le vaste activa 2.198.765 1.668.523
Totaal Vaste activa 2.193.765 1.668.523
Viottende Activa
1.5 Vorderingen
1.5.1 Debiteuren 7.574 10.945
1.5.2 Ministerie van OCW 655.982 649.472
1.5.6 Overige overheden 30.744 13.018
1.5.7 Overige vorderingen 61.816 35.102
1.5.8 Overlopende activa 51.285 48.326
Totaal Vorderingen 807.401 756.863
1.7 Liquide middelen 4.798.845 4.335.246
Totaal Vlottende activa 5.606.246 5.092.109
Totaal Activa 7.800.011 6.760.632
PASSIVA
2.1 Eigen vermogen
2.1.1 Algemene reserves publiek 5.590.228 4.341.045
2.1.2 Bestemmingsreserves publiek 311.458 312.626
2.1.3 Bestemmingsreserves privaat 143.026 142.716
Totaal Eigen vermogen 6.044.712 4.796.387
2.2 Voorzieningen
2.2.2 Personeelsvoorzieningen 118.826 162.956
Totaal Voorzieningen 118.826 162.956
2.4 Kortlopende schulden
2.4.3 Crediteuren 152.120 155.366
2.4.4 OCW / LNV 360.767 442.762
2.4.7 Belastingen en sociale premies 326.490 336.923
2.4.8 Schulden terzake van pensioenen 104.120 104.953
2.4.9 Overige kortlopende schulden 197.201 274.603
2.4.10 Overlopende passiva 495.775 486.682
Totaal Kortlopende schulden 1.636.473 1.801.289
Totaal Passiva 7.800.011 6.760.632
er identificatie
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Staat van baten en lasten over 2018

2018 2017

werkelijk begroting werkelijk

3.1 Rijksbijdragen OCW 13.005.023 11.619.648 11.733.683
3.2 Overige overheidsbijdragen 8.649 10.000 27.219
3.5 Overige baten 223.621 28.900 146.714
Totaal Baten 13.237.293 11.658.548 11.907.616
4.1 Personele lasten 9.989.696 9.695.040 9.171.245
4.2 Afschrijvingen 360.068 342.717 277.304
4.3 Huisvestingslasten 657.075 676.386 1.090.758
4.4 Overige instellingslasten 984.217 934.577 856.475
Totaal Lasten 11.991.056 11.648.720 11.395.782
Resultaat uit gewone bedrijfsvoering

Saldo Baten en Lasten 1.246.237 9.828 511.834
5 Financiele baten en lasten

5.1 Financiéle baten 4910 0 5.536
5.4 Financiéle lasten 2.822 0 2.913
Saldo Financiéle baten en lasten 2.088 0 2.623
Resultaat uit gewone bedrijfsvoering 1.248.325 9.828 514.457

Resultaat 1.248.325 9.828 514.457
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Kasstroomoverzicht over 2018

2018

2017

Kasstroom uit operationale activiteiten

Resultaat uit gewone bedrijfsvoering

Aanpassingen voor:
- Afschrijvingen
- Mutaties voorzieningen

Mutaties werkkapitaal:
- Vorderingen
- Kortlopende schulden

Ontvangen interest
Betaalde interest

Kasstroom uit operationale activiteiten

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

(Des)investeringen materi€le vaste activa

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Mutatie liquide middelen

Beginstand liquide middelen

Mutatie liquide middelen

Eindstand liquide middelen

1.246.237

360.068
-44.130

-50.538

-164.816

-215.354

4.910
-2.822
2.088

1.348.909

-885.310

-885.310

463.599

4.335.246
463.599

4.798.845

511.834

277.304
338.947

168.333

319.381
487.714

5.536

-2.913
2.623

1.618.422

-373.526

© 373526
T 124489
3.090.350

1.244.896

4.335.246
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Toelichting op de staat van baten en lasten over 2018

2018 2017

werkelijk begroting werkelijk
BATEN
3.1 Rijksbijdragen OCW
3.1.1.1 Normatieve rijksbijdrage OCW 11.068.044 10.363.725 10.144.073
3.1.2.2 Niet-geoormerkte subsidies OCW 1.327.257 744.766 1.020.488
3.1.3.1 Ontvangen doorbetalingen rijksbijdrage SWV 609.722 511.157 569.122
Totaal Rijksbijdragen OCW 13.005.023 11.619.648 11.733.683
3.2 Overige overheidsbijdragen
3.2.1 Baten gemeenten
3.2.1.1 Personeel 0 10.000 19.164
3.2.1.2 Huisvesting 8.649 0 8.055
Totaal Overige overheidsbijdragen 8.649 10.000 27.219
3.5 Overige baten
3.5.1 Verhuur onroerende zaken 44.989 28.900 20.554
3.5.2 Detachering 16.259 0 5.743
3.5.5 Ouderbijdragen 22.687 0 18.658
3.5.6 Overige
3.5.6.2.5 Overig 38.395 0 24.049
3.5.6.5.2 Afdeling/schoolcommissie 101.291 0 77.710
Totaal Overige baten 223.621 28.900 146.714
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Toelichting op de staat van baten en lasten over 2018

LASTEN

4.1 Personele lasten

4.1.1.1 Lonen en salarissen

4.1.1.2 Sociale lasten

4.1.1.3 Vakantierechten

4.1.1.4 Pensioenen

4.1.2.1 Mutaties personele voorzieningen
4.1.2.2 Personeel niet in loondienst
4.1.2.3 Overige personele lasten

4.1.3 Uitkeringen

Totaal Personele lasten

Het gemiddelde aantal werkzame werknemers in 2018 is: 135,48 FTE; in 2017 was dit aantal: 135,84 FTE.
Vergelijkende cijfers 2017 wijken af vanwege andere manier van presenteren vorige administratiekantoor

4.2 Afschrijvingen

4.2.2.1 Gebouwen

4.2.2.4 Meubilair

4.2.2.5 Computers

4.2.2.9 Onderwijsleermethoden
Totaal Afschrijvingen

4.3 Huisvestingslasten

4.3.1 Huur

4.3.3.1 Onderhoudskosten gebouw

4.3.3.2 Mutatie voorziening gebouwonderhoud
4.3.3.3 Diverse gebouwkosten

4.3.4 Energie en water

4.3.5 Schoonmaakkosten

4.3.6 Heffingen

Totaal Huisvestingslasten

2018 2017

werkelijk begroting werkelijk
7.258.227 6.581.134 6.453.296
1.052.529 954.343 1.210.556
341.432 309.581 291.626
940.975 853.195 908.362
-30.160 31.000 -14.730
318.868 490.751 369.038
463.306 475.036 348.000
-355.481 0 -394.903
9.989.696 9.695.040 9.171.245
52.293 30.946 29.169
62.404 74.480 60.431
172.626 153.797 115.597
72.745 83.494 72.107
360.068 342.717 277.304
89.196 66.000 56.347
92.216 64.000 165.079
0 63.800 428.230
28.738 78.800 2.414
185.840 156.300 166.653
228.840 217.036 241.818
32.245 30.450 30.217
657.075 676.386 1.090.758
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Toelichting op de staat van baten en lasten over 2018

2018 2017
werkelijk begroting werkelijk

4.4.1.4 Organisatiekosten

4.4.1.4.1 Kantoorkosten 4.590 4.500 3.927
4.4.1.4.3 Verzendkosten 1.792 2.800 2.139
4.4.1.4.4 Communicatiekosten 28.000 20.050 15.707
4.4.1.4.5 Documentatie 5.395 2.550 8.881
4.4.1.4.6 Dienstreizen 8.703 8.700 5.462
4.41.4.7 MR 2.160 11.600 4.319
Totaal Organisatiekosten 50.640 50.200 40.435
4.4.1.5 Externe kosten

4.4.1.5.1 Administratie en accountant 306.143 348.267 263.963
4.4.1.5.5 Verzekeringen 3.460 4.500 4.955
Totaal Externe kosten 309.603 352.767 268.918

In de post onder 4.4.1.5.1 Administratie en accountant is € 16.000 opgenomen voor honoraria van de accountant,
te specificeren als volgt (cf artikel 2:382a BW):

- onderzoek jaarrekening 16.000 16.881
- andere controle opdrachten 0 0
- fiscale adviezen 0 0
- andere niet-controledienst 0 0
Totaal accountantslasten 16.000 16.881

4.4 QOverige kosten

4.4.2.1 Inventaris en apparatuur 120.730 169.310 146.132
4.4.2.2 Leermiddelen 333.950 285.950 272.542
4.4.4.4 Externe activiteiten 23.666 10.400 17.002
4.4.4.8 Afdeling/schoolcommissie 123.668 0 86.942
4.4.4.9 Diverse organisatiekosten 21.960 65.950 24.504
Totaal Overige kosten 623.974 531.610 547.122
Totaal Overige instellingslasten 984.217 934.577 856.475
5.1 Financiele baten

5.1.1 Rentebaten 4.910 0 5.536
Totaal Financiéle baten 4.910 0 5.536
5.4 Financiéle lasten

5.4.1 Rentelasten 2.822 0 2.913
Totaal Financiéle lasten 2.822 0 2.913
Saldo Financiéle baten en lasten 2.088 0 2.623
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Wet Normering Topinkomens (WNT)

WNT-verantwoording 2018

De WNT is van toepassing op Ante

De klassenindeling is gebaseerd op de uitkomsten van de complexiteitsvragen die als volgt zijn vastgesteld.
Gemiddelde totale baten
Gemiddeld aantal leerlingen
Gewogen aantal onderwijssoorten
Totaal aantal complexiteitspunten 7

Het bezoldigingsmaximum is in 2018 berekend conform het WNT-maximum voor het onderwijs. Op grond van de criteria valt deze rechtspersoon in
klasse A, daarmee bedraagt het bezoldigingsmaximum € 133.000. Het weergegeven individuele WNT-maximum is berekend naar rato van de omvang
en de duur van het dienstverband. Het WNT-maximum bedraagt voor leden van het toezichthoudend orgaan 15% voor voorzitters en voor de

overige leden 10% van het bezoldigingsmaximum naar rato van de duur van het dienstverband.

- N s

WNT: Vermelding bezoldiging topfunctionarissen..
Leidinggevend topfunctionaris

G. Morren C.J. de Klerk L.E. Verheul
Functie Voorzitter CvB Directeur Interim voorzitter CvB
Aanvang en einde functievervulling in 2018 01/05 - 31/12 01/01 - 31/07 01/01 - 30/04
Deeltijdfactor in fte 1,00 1,00 1,0
(Fictieve) dienstbetrekking? Ja Ja nee
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoeding € 62.273 € 43.052 €39.200
Beloningen betaalbaar op termijn €10.793 €7.134 €0
Subtotaal € 73.066 €50.186 € 39.200
Individueel bezoldigingsmaximum € 88.667 €77.583 €44.333
-/- onverschuldigd betaald en
nog niet terugontvangen bedrag €0 €0 €0
Totaal bezoldiging 2018 € 73.066 € 50.186 € 39.200
Gegevens 2017
Functie N.v.t. Directeur zie tabel 1b
Aanvang en einde functievervulling in 2017 01/01 - 31/12
Deeltijdfactor in fte 1,00
(Fictieve) dienstbetrekking? Ja
Bezoldiging
Beloning plus belastbare onkostenvergoedingen €73.741
Beloningen betaalbaar op termijn €11.930
Subtotaal € 85.671
Individueel bezoldigingsmaximum 107.000
Totaal bezoldiging 2017 € 85.671
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Wet Normering Topinkomens (WNT)

Leidinggevend topfunctionaris zonder
dienstbetrekking

L.E. Verheul

Functiegegevens

Kalenderjaar

Periode functievervulling

Aantal kalendermaanden functievervulling in
kalenderjaar

Individueel toepasselijke
bezoldigingsmaximum

Maximum uurtarief in kalenderjaar

Maxima op basis van de normbedragen per
maand

Individueel toepasselijke maximum gehele
periode kalendermaand 1 t/m 12

Bezoldiging

Werkelijk uurtarief lager dan het (gemiddeld)
maximum uurtarief?

Bezoldiging in de betreffende periode

Totale bezoldiging gehele periode
kalendermaand 1 t/m 12

-/- Onverschuldigd betaald bedrag
Totale bezoldiging, exclusief BTW

Reden waarom de overschrijding al dan niet is
toegestaan

Interim voorzitter CvB
2017
01/01-31/12

12

€176

€ 258.000

€ 258.000

Ja
€116.700

€116.700

€0
€116.700

n.v.t.

Topfunctionarissen met een bezoldiging van € 1.700 of minder

Naam Functie
S.A. Laarveld Lid RvT
H.W.M. Wijnen Lid RvT
A.. Koen Lid RvT
H. Kleijwegt Lid RvT
F. Docter Lid RvT
S. Klijnhout Lid RvT
N.W. de Vries-van Leeuwen Lid RvT
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Overige gegevens

Gebeurtenissen na balansdatum

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die de cijfers beinvloeden.

Ondertekening door bestuurders en toezichthouders

G. Morren Voorzitter CvB
S.A. Laarveld Lid R.v.T.
H.W.M. Wijnen Lid R.v.T.

A.. Koen Lid R.v.T.

H. Kleijwegt Lid R.v.T.

F. Docter Lid R.v.T.

S. Klijnhout Lid R.v.T.
N.W. de Vries-van Leeuwen Lid R.v.T.
Datum:

20 mei 2019
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Controleverklaring van de onafhankelijke accountant

Aan: de raad van toezicht van Stichting Ante Schrevenweg 3-9
8024 HB Zwolle
Postbus 1509

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2018 200 BN Zocli

Ons oordeel T (038) 303 21 40

Wij hebben de jaarrekening 2018 van Stichting Ante te Dronten gecontroleerd. zwolle@vanreeacc.nl
www.vanreeacc.nl

KvK nr. 08107895
Naar ons oordeel:

= geeft de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de
grootte en de samenstelling van het vermogen van Stichting Ante op 31
december 2018 en van het resultaat over 2018 in overeenstemming met de
Regeling jaarverslaggeving onderwijs;

= zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties over 2018 in alle van materieel belang zijnde aspecten
rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming met de in de relevante
wet- en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf
2.3.1. Referentiekader van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2018.

De jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 december 2018;
2. de staat van baten en lasten over 2018; en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor
financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2018
vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie
‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van Stichting Ante zoals vereist in de Verordening inzake de
onafhankelijkheid van accountants bij assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de
opdracht relevante onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan
aan de Verordening gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel.

Geen controlewerkzaamheden verricht ten aanzien van de anticumulatie-
bepaling van artikel 1.6a WNT en artikel 5 lid 1(j) Uitvoeringsregeling WNT

In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2018 hebben wij geen
controlewerkzaamheden verricht op gegevens in de WNT-verantwoording, of het
ontbreken daarvan, op grond van de anticumulatiebepaling van artikel 1.6a WNT en
artikel 5 lid 1 onderdeel j Uitvoeringsregeling WNT. Dit betekent dat wij niet hebben
gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een
leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als

Van Ree Accountants is een handelsnaam van Van Ree Accountants BV.
Op al onze diensten zijn de SRA-Algemene voorwaarden van toepassing die gedeponeerd zijn onder nummer 40481496 bij de Kamer van Koophandel te Utrecht.
Op verzoek worden deze kosteloos toegezonden



VAN REE

leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen alsmede of de in
dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Naast de jaarrekening en onze controleverklaring daarbij, omvat het jaarverslag
andere informatie, die bestaat uit:

=  bestuursverslag;

= overige gegevens.

Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van mening dat de andere
informatie:
= met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
= alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving
onderwijs en paragraaf 2.2.2 Bestuursverslag’ van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2018 is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons
begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de
andere informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs, paragraaf ‘2.2.2 Bestuursverslag’ van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2018 en de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij
de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie,
waaronder het bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de
Regeling jaarverslaggeving onderwijs en de overige OCW wet- en regelgeving.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de
jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening, in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het
bestuur is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in de
jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties, in
overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen.
In dit kader is het bestuur tevens verantwoordelijk voor een zodanige interne
beheersing die het bestuur noodzakelijk acht om het opmaken van de jaarrekening en
de naleving van die relevante wet- en regelgeving mogelijk te maken zonder
afwijkingen van materieel belang als gevolg van fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de
onderwijsinstelling in staat is om haar activiteiten in continuiteit voort te zetten. Op
grond van genoemde verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening

ACCOUNTANTS

registeraccountants en belastingadviseurs
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opmaken op basis van de continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het
voornemen heeft om de onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te
beéindigen of als beéindiging het enige realistische alternatief is. Het bestuur moet
gebeurtenissen en omstandigheden waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of
de onderwijsinstelling haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten toelichten in de
jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het
proces van financiéle verslaggeving van de onderwijsinstelling.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een
controleopdracht dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie
verkrijgen voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van
zekerheid waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle
fouten en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invioed
kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze
jaarrekening nemen. De materialiteit beinvioedt de aard, timing en omvang van onze
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen
op ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben
waar relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de
Nederlandse controlestandaarden, het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2018,
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder
andere uit:
= het identificeren en inschatten van de risico’s
e dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg
van fouten of fraude,
e van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede
de balansmutaties, die van materieel belang zijn
het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die
voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat
een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij
fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het
opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd
voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;
= het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de
controle met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn
in de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een
oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de
onderwijsinstelling;
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het evalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor
financiéle verslaggeving, de gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en het
evalueren van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de
toelichtingen die daarover in de jaarrekening staan;

het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde
continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de
verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
onderwijsinstelling haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij
concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij
verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante
gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat
zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd
op de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen
er echter toe leiden dat een instelling haar continuiteit niet langer kan
handhaven;

het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en
de daarin opgenomen toelichtingen; en

het evalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de
onderliggende transacties en gebeurtenissen en of de in de jaarrekening
verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties in alle van
materieel belang zijnde aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen.

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte
en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle
naar voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de
interne beheersing.

Zwolle, 20 mei 2019
Van Ree Accountants

w.g.

R. van der Weerd RA MSc
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(Voorstel) bestemming van het resultaat

In de statuten is geen regeling opgenomen rondom de bestemming van het resultaat.

Voorstel bestemming van het resultaat

Mutatie algemene reserve publiek 1.248.015
Toevoeging algemene reserve publiek 1.168
Onttrekking Reserve eerste waardering -1.168
Mutatie reserve schoolfonds 310
Totaal 1.248.325
Ante
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Gegevens rechtspersoon

ANTE
Bestuursnummer 41813
KVK-nummer 32137060
Adres De Drieslag 30
8251 JZ DRONTEN
Telefoon 0321-385425
E-mail info@ante.nl
Website wwww.ante.nl
Contactpersoon dhr H.F. Vogt
Telefoon 0321-385425
E-mail financien@ante.nl
11BL OBS De Dukdalf
Beursplein 6
8253 EA DRONTEN
110D OBS De Aquamarijn
De Ketting 16
8251 LD DRONTEN
110D/AZC AZC De Viieger
Vossemeerdijk 40
8251 PN DRONTEN
11ZL SWS De Brandaris
Westland 6
8251 VX DRONTEN
121X OBS De Schatkamer
Akkerhof 1
8256 BK BIDDINGHUIZEN
12RH OBS De Duykeldam
De Lange Streek 30
8255 AR SWIFTERBANT
21NF SWS Het Wilgerys

Lancasterdreef 65
8251 TJ DRONTEN
23BP OBS De Flevosprong
De Barrage 2
8252 GW DRONTEN
06DE OBS 't Wold
Flevoweg 68
3891 CB Zeewolde
22J1 OBS De Wetering
De Verbeelding 27
3892 HZ Zeewolde
29XH OBS Panta Rhei
Gedemtpe Gracht 17
3894 BA Zeewolde
23RR OBS 't Kofschip
Corridor 76
3893 BE Zeewolde
23RR/COLU AZS Columbus
Bosruiterweg 16

3897 LV Zeewolde /" er identificatie
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