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2. Inleiding

De ontwikkeling van kinderen is topsport. Dit vraagt om een stabiele daadkrachtige organisatie die ook zelf
voortdurend in ontwikkeling is. Zowel op de scholen als ‘Ante’ als geheel. Leerkrachten, directeuren,
GMR-leden, leden van de Raad van Toezicht en vele anderen in de diverse geledingen hebben meegedacht
en meegewerkt in het belang van al die kinderen die aan onze zorgen zijn toevertrouwd.

Uiteindelijk moeten de mensen het doen.
Financiéle middelen worden vertaald in materiéle uitgaven en in menskracht.

Voor u ligt het bestuursverslag 2021 van Stichting Ante, met talent vooruit!
In dit jaarverslag kunt u lezen wat het financiéle resultaat in 2021 is geweest. Daarnaast brengen wij vele
zaken onder uw aandacht die van belang zijn geweest in het afgelopen jaar.

We zijn dank verschuldigd aan velen. Zonder uitputtend te kunnen zijn, noemen we met name alle
vrijwilligers, die bijdragen aan de gang van zaken op onze scholen.

In ouderraden, medezeggenschapsraden, diverse permanente en tijdelijke commissies vormen zij een
onmisbare factor binnen onze organisatie.

Alle leerkrachten, directieleden, stafmedewerkers en overige personeelsleden bedanken we voor hun inzet
en enthousiasme.
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3. Klachtenregeling

Stichting Ante beschikt over een klachtenregeling en is aangesloten bij de Landelijke Klachten commissie.
Eind 2021 heeft er een ouder gebruik gemaakt van de klachtenregeling. Deze klacht wordt in 2022 verder
behandeld. Daarnaast heeft de bestuurder een aantal onduidelijkheden bij ouders en leerkrachten
opgelost. Deze zaken zijn correct afgehandeld.

Leerkrachten hebben geen gebruik gemaakt van de klachtenregeling.
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4. Maatschappelijke ontwikkelingen

Scholen zijn geen eilanden, maar functioneren in voortdurende interactie met de veranderende omgeving.
Maatschappelijke veranderingen zijn sterk van invloed op het functioneren van de scholen. Binnen Stichting
Ante is voortdurend aandacht voor deze ontwikkelingen, zodat tijdig kan worden geanticipeerd op
veranderingen.

We benoemen een aantal trends in willekeurige volgorde:
= Het aantal geboorten neemt af;
- Leerlingaantallen nemen al enige jaren ook in onze regio af.
* Het aantal niet-westerse migranten neemt toe;
- Het percentage niet-westerse leerlingen per school is zeer verschillend
- Er zijn meer gezinnen, waarbij het voor de leerkrachten vaak moeilijk is om goed contact te krijgen
vanwege taalproblemen of doordat de ouders niet gemakkelijk naar school komen.
= Toenemende individualisering met als gevolg;
- Het verschil in betrokkenheid tussen ouders en kinderen neemt toe.
- Het aantal traditionele huishoudens neemt af.
= Meer éénoudergezinnen;
* \Veel gezinnen waar beide ouders werken;
- Het opvoedende netwerk rond kinderen professionaliseert.
- Scholen kunnen moeilijker beschikken over vrijwilligers, omdat veel ouders weinig tijd hebben om op
school te helpen of te weinig betrokkenheid hebben bij de school.
= Dat ouders bewust een school kiezen en dus de kwaliteit en aantrekkelijkheid van de scholen steeds
belangrijker wordt.
e Als gevolg van het leerkrachtentekort is het steeds lastiger een geschikte leerkracht voor tijdelijke of
soms zelf structurele vervangingen te vinden.
e Corona trekt een zware wissel op onze samenleving. Naast de impact van de sluiting van scholen op
de ontwikkeling van onze leerlingen hebben onze scholen te maken met een verharding in
tegengestelde opvattingen. Dit vraagt veel.

4.1 Strategisch personeelsbeleid

Het is steeds lastiger om aan goed personeel te komen. In samenwerking met de Katholieke Pabo Zwolle en
Windesheim Almere leiden we structureel leerkrachten op. Onze bovenschoolse opleidingscodrdinator
zorgt in samenwerking met vele anderen dat de juiste stappen worden voorbereid en uitgevoerd. Het aantal
leer-werktrajecten willen we verder uitbreiden.

4.2 Passend Onderwijs

Stichting Ante investeert in Passend Onderwijs door ernaar te streven om zoveel mogelijk kinderen een
passende plek aan te bieden (waar dat kan binnen Ante). Het geluk en de ontwikkeling van het kind staat
hierbij voorop en de professionele ontwikkeling van de leerkracht centraal. Door de basisondersteuning te
verhogen willen we zo veel mogelijk kinderen thuisnabij onderwijs aanbieden. In samenwerking met andere
besturen bieden we wijk of dorpsgerichte voorzieningen aan. Daarnaast kent Ante aan scholen
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arrangementen toe om leerlingen extra te ondersteunen, bijvoorbeeld in de vorm van het toekennen van de
inzet van een onderwijsassistente of een begeleider. Helaas is soms de meest passende plek voor een
leerling voltijd speciaal [basis]londerwijs. Daarnaast zijn er ook voorbeelden van succesvolle terugplaatsing
van leerlingen uit SO of SBO op enkele van onze basisscholen.

In 2020 is een samenwerkingsconvenant opgesteld met verschillende partijen om samen te werken op het
gebied van onderwijs- en ondersteuningsbehoeften Nederlandse taal voor alle kinderen binnen het SWV
Lelystad-Dronten. Binnen Ante is De Vlieger aangewezen als Taalschool van waaruit de coérdinerende taken
worden uitgevoerd.

4.3 Allocatie van middelen naar schoolniveau

Via een vastgestelde verdeling in ons allocatiemodel en in overleg met de directie van de verschillende
scholen en de GMR krijgen alle scholen hun middelen toebedeeld. In het -meerjaren- Anteplan stemmen
we jaarlijks af welke scholen om welke redenen welke middelen krijgen toebedeeld. Voor verdere
informatie verwijzen we naar het Anteplan.

4.4 Werkdruk

Alle scholen beschikken over een werkverdelingsplan met daarbij een plan voor de toegekende
werkdrukgelden. De directeur stemt dit jaarlijks af met het schoolteam en de MR. Daarnaast zoeken we op
bestuursniveau naar andere maatregelen om de werkdruk te verlagen door het instellen van extra
opleidingsplekken en tussenvoorzieningen op onze scholen.

4.5 Onderwijsachterstanden

Zowel in Dronten als in Zeewolde hebben we de VVE doelen geformuleerd en de achterstandsgelden
verdeeld over de scholen die daarvoor in aanmerking komen. Veel van deze gelden gaan naar onze
VVE-scholen en naar de AZC-school en scholen die statushouders opnemen. Daarnaast zijn er in
toenemende mate kwaliteitsafspraken tussen voorschoolse voorzieningen en de basisscholen.

4.6 Internationalisering

Het spreken van meerdere talen, kennis nemen van andere culturen, over landsgrenzen en tijdsgrenzen
heen kijken, op de hoogte zijn van mondiale gebeurtenissen en spreken over het effect hiervan op ons
allemaal, gebeurt op al onze scholen. Internationale samenwerking is er nog niet. Op dit moment ligt, in
een startende organisatie als Ante is, de prioriteit op andere terreinen. Dit geldt ook voor de (nabije)
toekomst.
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5. De waarde van onze organisatie (missie en visie)

Onze missie: Maximale ontwikkelkansen ontplooien voor de kinderen in Flevoland.

Dit maakt dat we als Ante graag willen samenwerken met alle onderwijsorganisaties in Flevoland. Want
samen bereik je meer dan ieder voor zich.

We benadrukken onze visie: ‘De leerbehoeften van kinderen veranderen voortdurend. Dat vraagt om
talentvolle medewerkers.’

We zetten dus concreet in op de ontwikkeling van goed personeel, dat zicht heeft op de ontwikkeling van
kinderen, en daarbij wil aansluiten.

De toegevoegde waarde van ons onderwijs ligt in onze cultuur en het uitdragen daarvan in de dagelijkse
praktijk. Dit wordt zichtbaar in de waarden en normen (zoals respect, verantwoordelijkheid en zorg), de
aandacht voor een positieve sfeer en de open communicatie tussen het schoolteam, de ouders en kinderen.
De leerlingen binnen Ante kunnen zich in hun eigen omgeving optimaal ontplooien, ongeacht hun geloofs-
of levensovertuiging. Dat moet geschieden in een veilig pedagogisch klimaat, waarin mensen worden
gewaardeerd en met plezier werken. Kinderen moeten hun talenten maximaal kunnen ontwikkelen.

Met name voor de medewerkers binnen onze organisatie geldt dat zij een ambassadeursfunctie hebben in
hun omgeving. De uitstraling van ons onderwijs wordt in hoge mate bepaald door ons gedrag.

Binnen de uitgangspunten van ons strategisch beleid en algemene doelen is er ruimte voor eigen
schoolbeleid. Wij streven naar de profilering van het ‘eigen gezicht’ van onze scholen, rekening houdend
met de maatschappelijke ontwikkelingen en de eigen context van elke school.

Deze doelstellingen en kernactiviteiten zijn vertaald in het strategisch beleidsplan 2019-2024. Profilering,
ouderbetrokkenheid en samenwerking, waarbij de leerkracht een belangrijke rol speelt, zijn hierbij
speerpunten. Voor meer informatie verwijzen we naar het strategisch beleidsplan van Ante. Te vinden op
www.ante.nl

5.1 Toelatingsbeleid

Er is geen toelatingsbeleid. ledereen is welkom in onze openbare scholen. Wanneer we niet voor een
instromend kind kunnen zorgen, zoeken we samen met de ouders een andere plek waar het kind het beste
tot zijn of haar recht kan komen.
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6. Relatie met de gemeente

Ante is een stichting met een College van Bestuur en een Raad van Toezicht.

Wettelijk hebben de lokale gemeentebesturen van Dronten en Zeewolde een taak met betrekking tot de
instandhouding van het openbaar onderwijs. Passend bij deze verantwoordelijkheid bieden we de
gemeentebesturen van Dronten en Zeewolde jaarlijks de begroting en jaarrekening aan.
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7. De scholen en het stafbureau

Openbare daltonschool

Samenwerkingsschool
Openbare basisschool

Openbare daltonschool

Openbare basisschool
Openbare basisschool
AZC school

Samenwerkingsschool
Openbare basisschool
Openbare basisschool
Openbare basisschool
Samenwerkingsschool
Stafbureau

De Schatkamer Akkerhof 1

De Brandaris
De Dukdalf
De Duykeldam
Flevosprong
Aquamarijn
De Vlieger
Het Wilgerijs
Panta Rhei
"t Kofschip
De Wetering
"t Wold

Ante

Westland 6-10
Beursplein 6

De Lange Streek 30
De Barrage 2

De Ketting 16
Vossemeerdijk 40
Lancasterdreef 65
Gedempte Gracht 17
Corridor 76

De Verbeelding 27
Flevoweg 68

De Drieslag 30

8256 BK
8251 VX
8253 EA
8255 AR
8252 GW
8251 LD
8251 PN
8251 Tl
3894 BA
3893 BE
3892 HZ
3891 CB
825117

Biddinghuizen
Dronten
Dronten
Swifterbant
Dronten
Dronten
Dronten
Dronten
Zeewolde
Zeewolde
Zeewolde
Zeewolde
Dronten
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8. Organisatiestructuur/Code Goed Bestuur

Stichting Ante heeft, in lijn met de ‘Code Goed Bestuur’, gekozen voor een bestuursvorm met een voorzitter
College van Bestuur en een Raad van Toezicht. Deze keuze staat vermeld in de statuten, die in augustus
2018 met instemming van de GMR zijn vastgesteld. In de statuten is vastgelegd welke bevoegdheden de
voorzitter College van Bestuur heeft en waar de verantwoordelijkheden van de Raad van Toezicht liggen,
zoals bijvoorbeeld de vaststelling van de begroting, de vaststelling van de jaarrekening en de vaststelling van
het strategisch beleidsplan.

Horizontale verantwoording vindt plaats in het overleg met het directeurenberaad en de GMR. De
jaarrekening en begroting, alsook het strategisch beleidsplan, worden uitvoerig besproken.

Daarnaast wordt er gewerkt met kwartaalrapportages (financieel en personeel) die ook in deze gremia
worden toegelicht en besproken. De jaarrekening en de begroting worden eveneens ter beschikking gesteld
aan de gemeenteraden van Dronten en Zeewolde.



Ante

met talent
vooruit!

9. Verslag Raad van Toezicht

Whbtr

Het besturen van een onderwijsinstelling is een flinke uitdaging. Niet alleen voor de bestuurder maar ook
voor de raad van toezicht. In juli 2021 werd de Wet bestuur en toezicht rechtspersonen (Wbtr) van kracht.
De Whtr is bedoeld om wanbestuur, onverantwoordelijk financieel beheer, misbruik van positie en andere
ongewenste activiteiten binnen besturen te voorkomen. Taken, verantwoordelijkheden en aansprakelijkheid
zijn duidelijker en zwaarder geworden. De lat wordt hiermee dus hoger gelegd voor de toezichthouder. De
raad van toezicht informeert zich, analyseert, stelt de juiste vragen en houdt de bestuurder een spiegel
voor. Daarmee is de toezichthouder adviseur, klankbord, werkgever van de bestuurder en toezichthouder in
één. Om al die rollen goed te kunnen vervullen, heeft de raad uiteenlopende bevoegdheden. Het is
belangrijk dat de raad van toezicht voor haar informatie niet alleen afhankelijk is van de bestuurder zelf,
maar ook kan spreken met andere belangrijke stakeholders, zoals de medezeggenschapsorganen, directies
en de accountant.

Toezichtkader

In 2021 is een start gemaakt met het opstellen van het toezichtkader en in juli 2021 is een transitie
toezichtkader vastgesteld. Het toezichtkader is een beschrijving van de overeenkomst tussen raad van
toezicht en de bestuurder over de manier waarop de instelling bestuurd wordt. Hierin staat 0.a. op welke
manier invulling wordt gegeven aan de wettelijke voorschriften en de Code Goed Bestuur, welke bestuurlijke
taken en bevoegdheden aan de bestuurder zijn overgedragen en welke bevoegdheden aan de raad van
toezicht. In 2022 zal dit toezichtkader nog een keer aangepast worden en dan formeel vastgesteld worden.

Covid-19

Net als 2020 heeft 2021 ook helaas in het teken gestaan van Covid-19 en dat heeft een grote impact gehad
op de stichting, het onderwijs, de werknemers in de scholen, het stafbureau en niet in de laatste plaats op
de leerlingen en de ouders. De overgang van fysiek onderwijs naar online onderwijs heeft heel wat gevergd
van de leraren en leerlingen. Maar ook de communicatie met leerlingen, ouders, staf, legde een extra druk
op Ante.

Door de Corona Crisis en de impact daarvan op het onderwijs was het niet mogelijk om via de gebruikelijke
data toezicht te houden op het onderwijsrendement. Ook konden de jaarlijkse schoolbezoeken door de
leden van de raad van toezicht niet doorgaan. De bestuurder heeft de raad van toezicht wel regelmatig
geinformeerd over zaken die speelden in de organisatie, over het onderwijs en over het welbevinden van de
medewerkers en leerlingen. Daar waar maatregelen nodig waren (bijvoorbeeld in het kader van Covid-19)
zijn deze bijtijds ingezet.

Goedkeuring & genomen besluiten
De raad van toezicht heeft het afgelopen jaar goedkeuring gegeven aan:

de (meerjaren)begroting met daaraan gekoppeld het formatieplan

de investeringsbegroting

de jaarrekening

het afgelopen jaar is veel geinvesteerd in een betere ventilatie en in zonnepanelen op de scholen.

Vertrek bestuurder

Eind december 2021 heeft de bestuurder, Geurt Morren, zijn functie neergelegd. Zijn betrokkenheid en
bevlogenheid verdient respect en waardering en de raad van toezicht is hem dan ook erkentelijk voor zijn
inzet voor het openbaar onderwijs in onze gemeenten. Deze bevlogenheid kwam ook vaak terug in de
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gesprekken over de toekomst en de koers van de stichting. Op basis van deze gesprekken zijn de raad van
toezicht en de bestuurder gezamenlijk tot de conclusie gekomen dat, nu de stichting in een rustiger
vaarwater gekomen is, dat ook een ander type bestuurder vraagt. Zijn opvolging zal in 2022 gerealiseerd
worden.

Samenstelling raad van toezicht

De raad van toezicht bestaat uit 5 leden, die allemaal beschikken over een algemeen profiel met de
benodigde competenties. Daarnaast hebben de leden elk hun eigen kennis, ervaring en expertisegebied. In
2021 zijn Swen Laarveld, voorzitter met aandachtsgebied Bestuurlijke zaken en HR, en Rixt Koen, lid met
aandachtsgebied Onderwijs & Kwaliteit, teruggetreden. De procedure voor de werving van 2 nieuwe leden
is in september 2021 gestart en dat heeft erin geresulteerd dat in december 2021 een kandidaat met het
profiel Bestuur en Toezicht is gekozen die ter benoeming kan worden voorgedragen aan de beide
gemeenten in februari 2022. De vacature voor het lid met het profiel Vastgoed & Bedrijfsvoering, die op
bindende voordracht van de GMR plaatsvindt, staat nog open.

De Raad van Toezicht bestaat uit de volgende leden:

Sandra Klijnhout, Voorzitter Bestuurlijke zaken en HR

Henno Kleijwegt, Vice-voorzitter en lid Financién & ICT

Henjo de Looper, lid Onderwijs & Kwaliteit

Merel Goldschmidst, lid Bestuur & Toezicht (voorgedragen ter benoeming)
Vacature lid Vastgoed & Bedrijfsvoering
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10. Directieberaad

Het directieberaad bestaat uit de directeuren van Ante. Het directieberaad vergadert circa tien keer per jaar
onder voorzitterschap van de voorzitter College van Bestuur. Bij relevante onderwerpen sluiten de
P&0O-medewerker en/of de financieel beleidsmedewerker en/of opleidingscodrdinator aan bij het beraad.
De voorzitter College van Bestuur bereidt, door middel van actieteams en in samenspraak met het
directieberaad, nieuw beleid voor en geeft het proces van implementatie en monitoring vorm. Tijdens de
bijeenkomsten wordt er afstemming gezocht met betrekking tot operationele zaken en wordt er aandacht
besteed aan samenwerking en ontwikkeling.
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11. Gemeenschappelijke medezeggenschapsraad

11.1  Jaarverslag GMR

Afgelopen (school)jaar was wederom voor iedereen een bijzonder jaar. Covid-19 maakt nog steeds
onderdeel uit van ons dagelijks leven en ook afgelopen jaar hebben we moeten dealen met de impact
hiervan. Binnen de GMR is er afgelopen jaar dan ook veel aandacht geweest voor de bezetting op de
scholen en de impact van quarantaine maatregelen hierop.

Toch ook weer een jaar waarin we veel zaken opgepakt dan wel besproken hebben samen met het CvB en
het stafbureau. Het eerste deel van het jaar heeft met name in het teken gestaan van het meedenken en
adviseren/instemmen op verschillende beleidsstukken zoals het Protocol (langdurige)afwezigheid CvB,
Protocol weeralarm en het vernieuwde beloningsbeleid. We hebben input gegeven over professionalisering
binnen ANTE, meegedacht en instemming gegeven over het toekennen van de door de overheid
toegekende achterstandsgelden en het werk verdelingsplan onder de aandacht gebracht bij de individuele
MR-ren.

Onderling hebben we een financiéle training gevolgd, om de begroting beter te kunnen doorgronden, we
hebben gesproken met de PR commissie, ons huishoudelijk reglement en rooster van aftreden herzien en
plaatsgenomen in de BAC voor het benoemen van nieuwe RvT leden. Tevens hebben we advies gegeven op
de profielen van deze RvT leden.

Halverwege het jaar is er onrust ontstaan binnen de stichting, 2 RvT leden hebben hun taken neergelegd
waardoor de RvT nog maar uit 3 leden bestond. Ook is er een verschil in inzicht ontstaan tussen RvT en CvB
wat uiteindelijk geresulteerd heeft in het vertrek van de CvB. Deze onrust heeft ook zijn weerslag op de
GMR. Het laatste deel van dit jaar is dan ook met name opgeslokt door deze ontwikkelingen.

De volgende wisselingen hebben plaatsgevonden in de bezetting van de GMR:

Marjon Kooistra (oudergeleding GMR, afvaardiging 't Kofschip) heeft aan het einde van het jaar haar

taken neergelegd, haar positie zal in 2022 ingenomen worden door een nieuwe ouder vanuit de MR van

't Kofschip.

- Annemieke Beusink (PGMR de Flevosprong) heeft afscheid genomen van de GMR en haar plaats is
overgenomen door Tima Groeneweg welke al plaats had in de GMR.

- De vacature van PGMR lid afvaardiging De Aquamarijn is vervuld. Lianne Dorreboom heeft deze plaats
ingenomen.

- De vacature van OGMR afvaardiging De Duykeldam is ingevuld door Erwin ten Hag

- De oudergeleding van de Schatkamer Daan van der Veer heeft afscheid genomen en zal in 2022

(kandidaat al bekend) worden vervuld, waardoor de GMR ook geen vacatures meer heeft.

Namens de gehele GMR

Ruben van der Plas
Voorzitter GMR Stichting ANTE
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12. Leerlingaantallen

Het aantal leerlingen op 1 oktober van 2018 t/m 2021 op de twaalf scholen van Ante:

1868 1883 1951 2025
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13. Belangrijkste kenmerken van het gevoerde beleid

13.1 Financieel beleid

De volgende uitgangspunten worden gehanteerd:

» De stichting wordt gefinancierd binnen het wettelijke kader van het ministerie van OC&W.

= Er moeten zoveel mogelijk financiéle middelen terecht komen bij het onderwijs, middels het zorgvuldig
volgen van de uitgaven, zo mogelijk een groeitelling toepassen of het aanvragen van subsidies.

Circa 83% van alle uitgaven vinden plaats in de personele sfeer. Er wordt jaarlijks een bestuursformatieplan
opgesteld waarin is vastgelegd wat voor de scholen de gewenste formatie is. Het bestuur ontvangt drie keer
per jaar een managementrapportage opgesteld door de financieel medewerker van de stichting. De
uitgaven voor zowel personeel als materieel worden zorgvuldig gepland en gevolgd.

13.1.1 Financiéle kengetallen
In onderstaande tabel zijn de kengetallen over de afgelopen vier jaren opgenomen. Hierbij dient in
ogenschouw genomen te worden dat per 1 augustus 2018 de fusie heeft plaatsgevonden.

2018 2019 2020 2021
Solvabiliteit 0,79 0,83 0,79 0,82
Liquiditeit 34 3,8 2,8 3,0
Rentabiliteit 9,4 5,8 -3,9 4,5
Weerstandsvermogen 29,6 30,8 22,2 19,4
Kapitalisatiefactor 59,0 54,9 493 42,2

Solvabiliteit
Dit kengetal geeft aan of een instelling op langere termijn in staat zal zijn aan haar schulden te voldoen. Een
solvabiliteit van meer dan 20% (ondergrens) is voldoende. Ante is dus een solvabele instelling.

Liquiditeit

Dit kengetal geeft aan of een instelling op korte termijn aan haar schulden kan voldoen. Een liquiditeitsratio
van meer dan 1,2 is goed, tussen de 0,6 en of gelijk aan 1,2 is matig/voldoende en 0,6 of lager is slecht. Op
basis hiervan scoort Ante een ruime voldoende.

Rentabiliteit
Aan de hand van dit kengetal kan worden beoordeeld in welke mate de baten en lasten met elkaar in
evenwicht zijn. Hierbij wordt een ondergrens van 0 genoemd en een bovengrens van 5 %.
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Weerstandsvermogen

Dit kengetal is door de commissie Don vervangen door de kapitalisatiefactor. Volledigheidshalve ontvangt u
hierbij de uitwerking van dit kengetal:

eigen vermogen — materiéle vaste activa * 100% / rijksbijdrage OCW.

Kapitalisatiefactor
Dit kengetal is in het najaar van 2009 geintroduceerd door de commissie Don. Met de kapitalisatiefactor wil

de commissie inzicht krijgen in dat deel van het kapitaal wat niet of inefficiént benut wordt, men wil de
totale kapitaalbehoefte in kaart brengen. De kapitalisatiefactor wordt berekend door het totale kapitaal
(exclusief gebouwen en terreinen) te delen door de totale baten inclusief financiéle baten. Als bovengrens
adviseert de commissie 35% voor grote instellingen en 60% voor kleine instellingen. Een grote instelling
heeft meer dan 8 miljoen euro aan jaarlijkse baten, een kleine instelling heeft niet meer dan 5 miljoen euro
aan baten; voor middelgrote besturen wordt een glijdende schaal gehanteerd. Ante is met een batentotaal
van circa € 13,6 miljoen een groot schoolbestuur en zit boven de van toepassing zijnde norm
(15.954.348/8.000.000 * 35 % = 69 %). Ten opzichte van 2020 is de kapitalisatiefactor gedaald.

Een hoge kapitalisatiefactor is niet altijd het gevolg van rijkdom van besturen; privaat vermogen en de
voorzieningen beinvloeden het berekende percentage. De maximale bovengrens bedraagt 1,5 keer de
norm. Indien er sprake is van een waarde, 1,5 keer zo groot als de bovengrens is er volgens de commissie

sprake van het niet efficiént benutten van het kapitaal. “ Men zou immers dezelfde diensten moeten kunnen

|”

leveren met minder kapitaa

Publiek bovenmatig eigen vermogen
De waarde van het kengetal voor het publiek bovenmatig eigen vermogen bedraagt 1,58. Ten opzichte van

2020 is dit een kleine daling. De oorzaak dat de daling klein is, is gelegen in het feit het niet realiseerbaar de
ontvangen subsidies in het kader van de corona maatregelen op korte termijn in te zetten. Dit vindt onder
andere zijn oorzaak in het nijpende personeelstekort. Een waarde hoger dan 1,0 kan duiden op een te hoog
eigen vermogen. Voor de komende jaren zal dit kengetal worden afgebouwd door investeringen in
gebouwen op het gebied van energiebesparende maatregelen, klimaatbeheersing, schilderwerk en
vervanging van installatiewerk.

Daarnaast is de op handen zijnde vereenvoudiging van de bekostigingssystematiek een risicofactor die Ante
op korte termijn circa € 800.000 gaat kosten. Naast de verschillende investeringen wordt er ook ingezet op
meer personele inzet ten behoeve van het inhalen van onderwijsachterstanden (door corona). Dit resulteert
vanaf 2024 in flinke negatieve exploitatiesaldi. Ook dit zal invloed hebben op het kengetal van het normatief
eigen vermogen.

Tot slot zal er op personeelsgebied rekening worden gehouden met de aanpassing van de regelgeving
rondom de uitkeringskosten bij ontslag. De kosten van deze uitkering zullen in de toekomst op Ante worden
verhaald. Standaard zal dit waarschijnlijk 50% worden. Voldoet de beéindigingsgrond aan het reglement van
het Participatiefonds dan zal dit waarschijnlijk 10% zijn.
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13.1.2 Exploitatiecijfers 2021

Baten

3.1 Rijksbijdragen OCW

Realisatie | Begroting | Verschil
| 15.681.550 | 13.478.116 | 2.203.434 |
Toelichting:

De hogere rijksbijdragen worden onder andere veroorzaakt door niet voorziene rijksbijdragen.
Dit betreft de volgende bedragen:

groeibekostiging € 357.000

uitvoering corona-maatregelen ( IOP en NPO) € 983.000.

bestrijding lerarentekort (Extra Hulp voor de Klas, RAP) € 256.000.

in het kader van het achterstandenbeleid ontvangen arbeidsmarkttoelage € 79.000.

extra bijzondere bekostiging vreemdelingen en asielzoekers € 317.000. Dit is een gevolg van een
verruiming van de regelgeving in verband met de corona-crisis.

Daarnaast heeft er een indexatie plaatsgevonden van de rijksvergoeding voor de schooljaren 2020/2021 en

2021/2022 en is de regelgeving van de prestatiebox met ingang van schooljaar 2021/2021 gewijzigd. Een
gedeelte van de prestatiebox wordt toegevoegd aan de lumpsum en er worden nieuwe middelen
beschikbaar gesteld voor professionalisering en begeleiding van startende leraren. De wijziging van deze

regelgeving, in combinatie met de indexatie en aanpassing van de lumpsumbedragen, resulteert uiteindelijk

in een hogere vergoeding van € 211.000 ten opzichte van de begroting.

3.2 Overige overheidsbijdragen

Realisatie | Begroting | Verschil
I 15.892 | 0 | 15.892 |
Toelichting:

niet begrote LEA-gelden € 8.200
Vrijval 1le inrichtingskosten voor de Panta Rhei € 7.000.
Overige niet voorziene bijdragen € 700.
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3.5 Overige baten

Realisatie Begroting Verschil
| 256.906 | 146.500 | 110.406 |
Toelichting:

De hogere overige baten wordt met voornamelijk veroorzaakt door:

Lasten

hogere ontvangen verhuur/medegebruik ad € 33.000. In 2021 zijn onder andere nog enkele
bedragen uit voorgaande perioden ontvangen door achterstand in de facturering.

In 2021 zijn er een aantal personen gedetacheerd bij andere stichtingen wat bij het opstellen van de
begroting nog niet bekend was. Daarnaast is binnen de begroting van het passend onderwijs een
bedrag opgenomen voor detachering op basis van voorgaande jaren. In 2021 heeft dit echter niet
plaatsgevonden. Per saldo is er € 19.000 meer aan detachering ontvangen dan begroot.

bijdrage van het Nationaal Regieorgaan Onderwijsonderzoek (NRO) voor het ‘leerwerk-traject’ van
het Wold ad € 15.500. Dit bedrag is beschikbaar gesteld vanuit de subsidie ‘Schoolleiders innovatie
ontwikkelfonds PO (SIOF)".

Vanuit het Partnerschap Samen (samenwerkingsproject van verschillende onderwijsinstellingen met
de KPZ voor het opleiden en begeleiden van studenten) is € 29.000 ontvangen.

In 2021 is een bedrag ontvangen voor het Taalklas Project ad € 7.000. De Vlieger doet hierin vanuit
hun expertise de organisatie werkzaamheden.

Vanuit de projecten De Gezonde School en Het Groene Schoolplein is € 24.200 ontvangen.

Dit bedrag was niet begroot.

Aan ouderbijdragen is € 12.000 minder ontvangen dan begroot.

Het restant ad € 5.300 bestaat uit verschillende kleine negatieve verschillen ten opzichte van de
begrote bedragen.

4.1 Personele lasten

Realisatie Begroting Verschil
|Loonkosten 11.314.530 10.302.382 1.012.148
|Overige personele kosten 1.147.702 1.180.937 -33.235

12.462.232 11.483.319 978.913




Ante

met talent
vooruit!

Toelichting:

- De hogere loonkosten worden veroorzaakt door hoger inzet van personeel in verband met de
corona maatregelen en de CAO-aanpassing (reguliere loonstijging en eenmalige verhoging
eindejaarsuitkering) in 2021. Daarnaast heeft de uitbetaling van de arbeidsmarkttoelage
plaatsgevonden.

De overige personeelskosten zijn per saldo € 33.000 hoger dan begroot. Op verschillende onderdelen zijn de
uitgaven zowel lager als hoger dan waarmee in de begroting rekening is gehouden.
- Hogere kosten ad € 126.000 voor inhuur van personeel. Door de krappe arbeidsmarkt wordt er
steeds meer een beroep gedaan op personeel vanuit payroll en uitzendbureaus.
- Lagere kosten kosten voor arbo/coaching/beéindiging dienstverbanden ad € 88.000
- Lagere scholingskosten ad € 47.000
- Erisin 2021 geen Antedag georganiseerd in verband met de corona. Met name hierdoor zijn de
kosten voor personeelsactiviteiten € 34.000 lager dan begroot.
- De kosten voor de werkkostenregeling bedragen € 61.000. Deze zijn niet begroot.
- Voor ontwikkeling en invoering zijn er geen kosten gemaakt. In de begroting was een bedrag van
€ 22.000 opgenomen.
- De dotatie aan de voorziening jubilea is € 25.000 lager dan begroot.
- Het restant ad € 4.000 wordt veroorzaakt voor meerdere kleine verschillen ten opzichte van de
begroting.

Formatie

De gemiddelde inzet in 2021 was 155,84 FTE tegenover een begrote inzet van 133,01 FTE. Het verschil
wordt voornamelijk door de groei van het aantal leerlingen op enkele scholen binnen Ante en meer inzet in
verband met de corona maatregelen.

Werkelijk 2021 Begroot 2021 Verschil
|FTE's 155,84 133,01 22 83 |

4.2 Afschrijvingen

Realisatie Begroting Verschil
531.190 507.063 -24.127
Toelichting:

- Door hogere investeringen in de gebouwen (schilderwerk, LED-verlichting, zonwering), ICT
(chromebooks) en meubilair vallen de afschrijvingen € 24.000 hoger uit dan begroot. De
investeringen met betrekking tot de leermiddelen blijven achter bij de begroting. Oorzaak is vooral
dat er een duidelijke verschuiving plaatsvindt van ‘materiéle’ leermiddelen naar het gebruik van
licenties.
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4.3 Huisvestingslasten

Realisatie Begroting Verschil
1.035.309 815.100 -220.209
Toelichting:

De hogere huisvestingslasten vinden met name hun oorzaak in:
- Hogere kosten medegebruik/huur lokalen ad € 97.600
- Hogere energiekosten en heffingen € 40.900
- Hogere schoonmaakkosten € 33.200
- Hogere kosten divers regulier onderhoud € 46.600

4.4 Qverige instellingslasten

Realisatie Begroting Verschil
1.183.619 909.500 -274.119
Toelichting:

De hogere instellingslasten worden met name veroorzaakt door:

Administratie, beheer en bestuur
- Kosten management ondersteuning voor bestuurder en RVT ad € 138.000
- Hogere kosten contributie € 9.800
- Hogere PR-kosten € 7.600
- Beveiligingsmaatregelen social media € 5.900

Inventaris en apparatuur
- Door een verschuiving van ‘materiéle’ leermiddelen naar digitale leermiddelen hogere kosten voor
ICT abonnementen, licenties en overige digitale uitgaven € 31.500

Leermiddelen
- Erisin 2021 voor een bedrag van € 110.000 meer aangeschaft dan is begroot. De uitgaven hebben
te maken met diverse vakgebieden. Het hogere leerlingenaantal heeft hier mede invloed op.

Overige organisatiekosten
- Lagere uitgaven schoolactiviteiten/culturele vorming € 17.000

Het restant van het verschil wordt veroorzaakt door kleinere positieve en kleine verschillen ten opzichte van
de begrote bedragen.
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5. Saldo financiéle baten en lasten

Realisatie Begroting Verschil

18.996 0 -18.996

- Als gevolg van een negatieve rente zijn de financiéle lasten over 2021 € 19.000. In de begroting is
geen bedrag opgenomen.

Resultaat bestemming
- Toevoeging algemene reserve publiek € 89.743
- Onttrekking reserve eerste waardering - (1.061)
- Onttrekking reserve personeel - (8.122)
- Toevoeging reserve IOP - 120.622
- Onttrekking reserve ICT - 20.000
- Toevoeging reserve NPO - 539.989
- Toevoeging reserve schoolfonds - 1831

Totaal resultaat € 723.002

13.2 Onderwijskundig beleid

13.2.1 Algemeen
Het Coronavirus heeft in 2021 veel gevraagd van de flexibiliteit binnen onze stichting.

De organisatie binnen de scholen en de mogelijkheid om in het schoolgebouw te mogen lesgeven of op
andere momenten digitaal les te geven heeft op alle niveaus veel energie gekost. Dit betekent dat er voor
andere ontwikkelingen weinig mogelijkheden waren. Studiedagen met leerkrachten en ouderparticipatie
waren beperkt mogelijk. Respect voor al die mensen in onze scholen die onder deze omstandigheden hun
werk hebben gedaan.

13.2.2 Organisatieontwikkeling

In het afgelopen jaar stond het thema professionalisering en ontwikkeling van medewerkers centraal.
Hiermee is een start gemaakt door aanpassingen in de gesprekkencyclus en kijkwijzers voor klassenbezoek.
Mensen kunnen in onze visie alleen ontwikkelen als vertrouwen en veiligheid gewaarborgd zijn.

13.2.3 Borging en implementatie

De behoefte aan meer borging en implementatie is duidelijk aanwezig. In het jaar 2021 kon hier echter
weinig aandacht voor zijn. De regelingen/wijzigingen rondom Corona hebben alle aandacht naar zich toe
getrokken. Terugkijkend brengen we enkele punten onder de aandacht:
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1. Samenwerken tussen directies: het gevoel van ‘we zijn 1 club en samen verantwoordelijk voor alle
scholen’;

2. Werken met een nieuwe digitale omgeving: GOOGLE en Cloudwise, online lesgeven, chromebooks
voor ieder kind;

3. Uitvoering van de gesprekkencyclus: in coronatijd vormgegeven door wandelgesprekken en online

gesprekken;

Werken met actieteams;

Werken met meerjarenbegrotingen;

Werken met een flexibele schil op personeelsgebied.

Opleiden van nieuw en toekomstig personeel;

Uitbreiden, verbeteren en verduurzamen van de onderwijshuisvesting.

® N o v A

13.2.4 Coronaen ICT

Alle kinderen vanaf groep 3 kregen de kans om via een Chromebook thuis online onderwijs te krijgen en
thuis te werken. Dit legde overigens wel grote druk op ouders die in die periode naast thuiswerken ook
thuisonderwijs moesten geven.

13.2.5 Actieteams
Zie hiervoor het digitaal planbord. Hierop staan de huidige werkpunten beschreven.

13.3 Kwaliteitsbeleid

“Kwaliteit is zeggen wat we doen en doen wat we zeggen.”
“Kwaliteit is de juiste dingen doen (effectief) en de dingen juist doen (efficiént).”

Op de scholen worden de resultaten van de leerlingen nauwkeurig gevolgd middels het Leerling Volg
Systeem. Door de toetsresultaten binnen dit systeem te registreren zijn de scholen in staat om analyses uit
te voeren op individueel-, groeps- en schoolniveau. Deze worden gemonitord door de intern begeleider. Op
andere onderdelen wordt het instrument Werken met Kwaliteitskaarten toegepast. Dit
zelfevaluatie-instrument wordt cyclisch afgenomen. Verbeterpunten worden door het team benoemd.

Er is gerichte aandacht voor het ontwikkelen van een professionele cultuur binnen onze organisatie.

13.4 Samenwerking met andere organisaties

De wereld verandert in een hoog tempo. Samenwerking is essentieel. Dit geldt binnen elke school, maar
ook in toenemende mate voor samenwerking met andere scholen en organisaties. Als Ante geloven we dat
je samen meer bereikt dan alleen. Daarom is Ante gericht op samenwerking met partijen, waarmee we
binnen Dronten, Zeewolde en omgeving belangen delen. Allereerst hebben we zowel in Dronten als in
Zeewolde een maandelijks bestuurlijk overleg gerealiseerd. Vaste gespreksonderwerpen zijn huisvesting en
VVE. Tijdens onderdelen van deze overleggen sluiten vertegenwoordigers van kinderopvangorganisaties en
gemeenten aan.

Daarnaast is er een blijvende samenwerking met diverse onderwijsbesturen en de KPZ om ‘Opleiden in de
school’ in Flevoland [lees Lelystad, Dronten en Zeewolde] vorm te geven.
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In 2021 is een vervolg gegeven aan de ontwikkeling van ‘Opleiden in de school’ in samenwerking met
regionale onderwijsbesturen en de KPZ. In december 2019 was de subsidie hiervoor toegekend. We werken
nu bij Ante met een bovenschoolse opleidingscooérdinator.

Verder neemt Ante deel aan het platform Werken in Onderwijs. In dit platform werken de besturen voor
primair onderwijs (Flevoland) samen op het gebied van vraagstukken op de arbeidsmarkt. Onder de vlag
van dit arbeidsmarktplatform is een netwerk P&O gestart. Ante wordt vertegenwoordigd door de
stafmedewerker HRM.

De complexiteit van het uit te voeren werk en de wijze waarop de wereld verandert zijn de belangrijkste
redenen waarom samenwerking in veel gevallen noodzakelijk is.

Stichting Ante werkt met tal van organisaties samen. Wij beschouwen deze organisaties als partners in het
realiseren van goed onderwijs:

" Gemeente Dronten en Zeewolde;

. Samenwerkingsverbanden Passend onderwijs Lelystad-Dronten en Passend onderwijs Zeeluwe;
- Andere stichtingen voor primair onderwijs in Lelystad, Dronten en Zeewolde;
. Stichting voor speciaal (basis)onderwijs in Dronten en Zeewolde;

. Diverse kinderopvangorganisaties;

. Stichtingen voor voortgezet onderwijs in Dronten en Zeewolde;

- Onderwijsbureau Concent;

" lJsselgroep;

- Flevomeer bibliotheek;

. Diverse PABO’s;

. Culturele instellingen zoals bijvoorbeeld De Meerpaal.

13.5 Onderwijsprestaties en onderwijskundige zaken

De resultaten van het onderwijs worden per school vermeld in de schoolgids. Dit geldt tevens voor de
uitstroomgegevens per school. De schoolgids kan onder andere worden ingezien via de website van de
school.

Alle scholen hebben van de inspectie de kleur ‘groen’ gekregen. Dit betekent dat de inspectie aangeeft dat
de scholen hun onderwijs op orde hebben en hierdoor passen binnen het normale toezicht van de
inspectie. Als de inspectie zou menen dat het onderwijs niet de juiste resultaten oplevert, verandert de
kleur in ‘oranje’ of ‘rood’ en volgt er scherper toezicht op de desbetreffende school.

Alle scholen van Ante beschikken over een basisarrangement. In het kader van het steeds verder
personaliseren van het onderwijs hebben de scholen een visie ontwikkeld, waarbij de mogelijkheden van
ICT beter zullen worden benut.

Binnen Ante vinden we onderzoek naar leerbehoeften van onze leerlingen en wat werkt in de praktijk erg
belangrijk. Daarnaast zetten we volop in op de ontwikkeling van onze medewerkers wat een positief effect
moet hebben op de ontwikkeling van onze kinderen. We hebben onderzoek gedaan naar en uitvoering
gegeven aan online onderwijs. Dit heeft opgeleverd dat leerkrachten op onze scholen zeer snel het online
onderwijs ‘in de steigers’ hadden staan en samen met ouders uitvoering gaven aan goed onderwijs.
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13.5.1 AZC-school

Ante heeft sinds 2020 alleen nog één AZC-school (“De Vlieger”) onder haar beheer.

Op De Vlieger werken betrokken leerkrachten, die op een enthousiaste wijze bezig zijn met het belangrijke
werk dat zij binnen onze AZC school verrichten. De Vlieger heeft als AZC-school te maken met zeer veel
wisselingen in de groepen. Dit vraagt grote flexibiliteit van de leerkrachten. Het leerlingenaantal binnen
deze school is aan schommelingen onderhevig.

13.5.2 Nationaal Programma Onderwijs

Dankzij het online onderwijs en de inzet van onze ouders kan gezegd worden dat veel kinderen zo goed
mogelijk onderwijs hebben ontvangen. Vanuit het Nationaal Programma Onderwijs zijn er extra middelen
beschikbaar gesteld. Binnen onze scholen is er op schoolniveau onderzoek gedaan (schoolscan) naar de
wijze waarop achterstanden het beste aangepakt zouden kunnen worden. De uitkomsten -per school- zijn
besproken in het schoolteam en met de medezeggenschapsraad. Acties zijn geformuleerd met instemming
van de medezeggenschapsraad (ouders en leerkrachten). Het zoeken naar extra personeel voor de
uitvoering van extra taken is met het huidige lerarentekort echter moeilijk te realiseren. Daarnaast is de
corona pandemie nog niet over waardoor er sprake is (geweest) van bovengemiddeld verzuim van
leerlingen en met enige regelmaat vanwege quarantaine maatregelen een situatie van thuisonderwijs. Het
beoogde “inhalen van achterstanden” loopt hierdoor vertraging op.

13.5.3 Kwaliteit en audits

Het uitvoeren van audits en kwaliteitscontroles hebben te lijden gehad onder de invloed van corona. We
volgen de richtlijnen van het RIVM. Dit maakt controle uitvoeringen op de werkvloer veel minder mogelijk.
Dat betekent dat niet alle scholen in het afgelopen jaar bezocht zijn op de manier zoals gepland. De normale
jaarcyclus en analyse van onderwijsresultaten op schoolniveau hebben gewoon doorgang gevonden.

13.54 ICT

Het beheer en de ondersteuning is belegd bij een externe partij, te weten Cloudwise. Er is een proces in
gang gezet waarin de digiborden worden vervangen door touchscreens. De scholen maken steeds meer
gebruik van de digitale mogelijkheden om voor de leerlingen een rijke leeromgeving te creéren. ledere
school heeft een ICT-er. Er wordt gestart met verdere scholing van de ICT-ers zodat die vervolgens hun team
kunnen scholen.

13.5.5 Passend onderwijs

Bij de invoering van passend onderwijs is vastgesteld wat een basisschool minimaal aan ondersteuning voor
de leerlingen moet kunnen bieden. We noemen dat de basisondersteuning.

Al onze scholen kunnen deze basisondersteuning bieden. Er wordt gewerkt op verschillende niveaus en de
aanpak verschilt per school.

Alle scholen werken met het administratiepakket Parnassys. Dit pakket biedt de mogelijkheid tot het
openen van een ouderportal. Hiermee kunnen ouders inloggen in het systeem en de ontwikkelingsgegevens
van hun kind(eren) volgen.

Onze scholen werken opbrengstgericht. De leerresultaten van onze leerlingen worden nauwkeurig gevolgd
en op groeps- en individueel niveau geanalyseerd. Op schoolniveau worden trendanalyses gemaakt,
waarmee zichtbaar wordt gemaakt hoe de ontwikkeling van een groep door de gehele schoolperiode
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verloopt. Daarnaast maken alle scholen een ontwikkeling door om, naast opbrengstgericht, ook
talentgericht te werken.

De beleidsontwikkeling wordt vastgelegd in het schoolplan en de daarbij behorende jaarplannen. De
jaarplannen worden geévalueerd en vormen input voor een vervolg. Zowel de jaarplannen als de evaluaties
worden besproken in de medezeggenschapsraden van onze scholen.

Elke school beschikt over een ondersteuningsteam c.q. zorgadviesteam. De basis van dit team wordt
gevormd door de intern begeleider, de orthopedagoog en de leerkracht. Het team wordt waar nodig
aangevuld met vertegenwoordigers uit de jeugdzorg, zoals bijvoorbeeld maatschappelijk werk, GGD en de
leerplichtambtenaar.

In Zeewolde hebben we de start gemaakt met een gezamenlijke samenwerking tussen basisonderwijs,
speciaal onderwijs, speciaal basisonderwijs en kinderopvang. We willen zoveel mogelijk kinderen thuisnabij
binnen Zeewolde een passende onderwijsplek bieden. De plannen zijn opgestart en weggezet in een
meerjarenplanning.

Op bijna alle scholen in Dronten werkt een medewerker in het kader van het project Sterk in de Klas.

Op enkele scholen wordt ervaring opgedaan met het project GGZ op school. Doel van dit laatste project is
om de drempel te verlagen voor leerkrachten, ouders en kinderen en daardoor waar nodig makkelijker
contact te kunnen zoeken met een GGZ-medewerker.

13.5.6 Samenwerking scholen en kinderopvang

Bijna alle scholen beschikken over voorschoolse en naschoolse opvang. Bij de invulling hiervan wordt nauw
samengewerkt met kinderopvangorganisaties. Zowel in Dronten als in Zeewolde hebben we gezamenlijk
VVE opgepakt. In Zeewolde is dit (met input van onze stichting) in verdere ontwikkeling. In Dronten hebben
we het VVE onderwijs nieuw leven ingeblazen.

13.6 Personeel

De kwaliteit van het onderwijs is in belangrijke mate afhankelijk van de kwaliteit van het personeel. De
ontwikkeling van zowel de school als het personeel is van groot belang voor de kwaliteit van het onderwijs.

13.6.1 Professionalisering

Ante biedt kansen bij de volgende trajecten:

1. Opleiding Schoolleider;

Opleiding Intern Begeleider;

Opleiding Gymnastiek;

Interne scholingsdagen (voor Ante als geheel of voor schoolteams afzonderlijk of in samenhang);
Persoonlijke ontwikkeling.

vk wnN

Goed personeelsbeleid geeft de schoolleiding de mogelijkheid om de missie van de school af te stemmen op
de personele mogelijkheden. Er kan perspectief worden geboden aan de medewerkers en er wordt
gestuurd op de ontwikkeling van de medewerkers. Daarnaast geeft goed personeelsbeleid een impuls aan
de kwaliteit van het onderwijs.
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De stichting heeft een bestuursbureau met een parttime stafmedewerker P&QO, een parttime
beleidsmedewerker financién, een parttime directiesecretaresse, een parttime bovenschoolse
opleidingscoordinator, een parttime administratieve ondersteuner en een voorzitter College van Bestuur.

13.6.2 Beleid inzake beheersing van de uitkering na ontslag

Ante houdt zich aan de wettelijke regelingen bij ontslag. Mede om het risico voor ontslag van medewerkers
zoveel mogelijk te vermijden, werken we daar waar nodig met de inhuur van medewerkers via een payroll
constructie. Mocht ontslag onvermijdelijk zijn, dan is het doel om dit met inzet van zo weinig mogelijk
middelen te kunnen realiseren.

Het aannamebeleid binnen Ante is primair gericht op voorkomen van een uitkering na ontslag. Er wordt bij
het aangaan van contracten gemonitord of dit leidt tot (ongewenste) personele verplichtingen. Indien toch
verplichtingen aan een medewerker ontstaan, worden deze opgelost via interne mobiliteit. Tot op heden is
dit altijd gelukt.

Indien interne mobiliteit niet mogelijk is, wordt ingezet op begeleiding naar ander werk bijvoorbeeld via
goede contacten met collega besturen.

De leeftijdsopbouw van het personeel per 31-12-2021
Onderstaande tabellen geven geeft inzicht in de gemiddelde leeftijd van het personeel op de scholen en de
verdeling van de verschillende functies in aantallen in FTE-verbruik.

Aantal medewerkers in dienst naar leeftijdscategorie
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Aantal fte per functiecategorie

120,2885

30,8918
9,4685
I
m Dir ooP

13.6.3 Ziekteverzuim
In onderstaande grafiek is het totale ziekteverzuim en de ziekmeldingsfrequentie van Ante over 2021
weergegeven.

Ontwikkeling ziekteverzuim% 1, 2, 3en 4

10,00%
8,00%
5,00%
4,00%
- ]I II u II II
0,00%
Jan Feb Maa  Apr Mei Jun Jul Aug  Sep Okt Mov  Dec
B V%1 Totaal B V2 exclziekte > 1 jaar
V%3 excl ziekte > 42 dagen V4 ziekte <= 7 dagen
Toelichting:

Ontwikkeling ziekteverzuim exclusief ziekteverzuim in verband met zwangerschap en oproepkrachten. De
berekening is als volgt: totaal aantal dagen afwezigheid wegens ziekte per periode/totaal aantal dagen
beschikbare kalenderdagen van het totale personeel per periode.

Stichting Ante bestuursverslag 2021
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Ziekmeldingsfrequentie
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Toelichting:
De ziekmeldingsfrequentie is het totaal aantal nieuwe ziekmeldingen in een periode ten opzichte van het
totaal aantal medewerkers exclusief oproepkrachten die in die periode werkzaam waren.

Verzuimcijfers 2021 ten opzichte van 2020:

Verzuimpercentage 4,88% 4,77
Meldingsfrequentie 0,55 0,82

Het verzuimpercentage over Ante is ten opzichte van 2020 gedaald met 0.11% (van 4,88% naar 4,77%).
De meldingsfrequentie is gestegen naar 0,82. De gemiddelde meldingsfrequentie in het onderwijs
schommelt rond de 1. Hieruit kan opgemaakt worden dat medewerkers zich minder snel ziek melden dan
het gemiddelde binnen het onderwijs.

13.6.4 Extra middelen werkdrukverlaging

Begin 2018 is er een werkdrukakkoord gesloten met minister Arie Slob (Onderwijs) en de vakbonden. Met
dit werkdrukakkoord ontvangen scholen vanaf het schooljaar 2018/2019 gelden om de werkdruk te kunnen
verlagen. Binnen Ante bepaalt elke school zelf hoe ze deze gelden willen inzetten. Met het team wordt
bepaald waar de werkdruk ligt. In teamvergaderingen wordt besproken wat men onder werkdruk verstaat
en waar men werkdruk ervaart. De uitkomsten van de teamvergaderingen worden teruggekoppeld in het
directieberaad met als doel van elkaar te leren en ervaringen uit te wisselen. Binnen Ante worden de
werkdruk gelden op onder andere de volgende manieren ingezet: extra inzet conciérge, inzetten/aanstellen
van onderwijsassistenten, extra inzet van vakleerkrachten. Ook de aanschaf van materiaal wordt hierin
meegenomen, waarbij met name de mogelijkheden met betrekking tot ICT een belangrijke rol speelden.

Stichting Ante bestuursverslag 2021
30
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Bestedingsoverzicht werkdrukgelden

Besteed bedrag in

Bestedingscategorie kalenderjaar Toelichting

Personeel 437.054 Salariskosten

Kosten zitten opgesloten in leermiddelen/ICT.
Materiaal/ICT - Geen specificatie mogelijk.

Totaal uitgaven 437.054

13.7 Huisvesting

Voor de gebruikers van de scholen van Ante is het van essentieel belang dat zij in een veilige en aangename
omgeving kunnen werken. De wet- en regelgeving en de kwaliteit van de gebouwen zijn daarbij een eerste
uitgangspunt. Het in goede staat houden van de locaties vindt plaats op basis van een meerjaren
onderhoudsplan.

Om de condities van de gebouwen op het juiste niveau te houden voeren we planmatig onderhoudsbeheer.
Onder planmatig onderhoudsbeheer verstaan we de optimale beheersing van alle noodzakelijke en
beschikbare middelen inzake het onderhoud aan gebouw en terrein.

Uitgangspunt van het planmatig onderhoudsbeheer is het anticiperen op noodzakelijk uit te voeren
onderhoudsactiviteiten op korte en lange termijn. Hiermee is voor de toekomst de functie van het gebouw
gewaarborgd en is het mogelijk om de financiéle middelen te besteden aan zaken die noodzakelijk zijn.
Ante werkt met een onderhoudsplan en maakt voor de opzet en het begeleiden van de uitvoering van het
onderhoudsplan gebruik van een externe dienstverlener op dit terrein. De stichting heeft deze expertise
niet zelf in huis.

Naast het reguliere onderhoud hebben in 2021 weer diverse investeringen plaatsgevonden. Dit betrof zowel
investeringen in energiebesparende maatregelen en milieu als vervanging van installaties. De belangrijkste
voorzieningen die in 2021 zijn gerealiseerd zijn:

- Vervanging vloeren op ‘t Wold en de Brandaris.

- Plaatsen luchtreinigers op de Flevosprong en ‘t Kofschip.

- Plaatsen zonnepanelen op een achttal scholen.

- Toiletrenovatie het Wilgerijs.

- Groot onderhoud wat betreft schilderwerk op de ‘t Wold, de Brandaris en de Flevosprong.

- Led Verlichting Panta Rhei.

- Plaatsing van een beweeg vloer op de Vlieger in het kader van de Gezonde School.

- Airco op de Wetering en de Duykeldam

- Nieuw systeemplafond op de Brandaris

- Zonwering op de Wetering

- Vervanging ontruimingsinstallatie op ‘ Kofschip en noodverlichting op de Panta Rhei
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13.8 Toekomst

De vervolgstappen uit het Anteplan 2021-2024 en het strategisch beleidsplan 2019-2024 zullen verder

worden uitgevoerd. Hierin zijn de belangrijke toekomstige onderwijskundige ontwikkelingen voor de

scholen van Ante opgenomen. Bij elk onderdeel zijn richtinggevende uitspraken opgenomen, die de basis

vormen voor de aanpak en uitwerking op schoolniveau. Het strategisch beleidsplan is tot stand gekomen in

goed overleg tussen Raad van Toezicht, GMR, schooldirecteuren, ouders, externe partners en de voorzitter

College van Bestuur.

= Onze scholen moeten een eigen gezicht hebben Een plek waar kinderen en ouders graag komen (dus
geen “filialen” waar alles op dezelfde wijze is georganiseerd).

= Profilering: Het gaat om kleurrijk zijn en kleur bekennen.

= Quderbetrokkenheid: ouders zijn onze partners en onze ambassadeurs.

= De leerkracht is van groot belang! Vaardigheden, kennis en motivatie moeten worden gebundeld.... Goed
onderwijs staat en valt met de kwaliteit van de leerkracht.

= Samenwerking, aandacht, openheid en communicatie zijn daarbij sleutelwoorden.

Voor een kort overzicht van de planning van alle toekomstige ontwikkelingen verwijzen we naar de
strategische kalender van het strategisch beleidsplan 2019-2024.

Toekomstige onderwijskundige ontwikkelingen:
Het delen van kennis tussen professionals wordt gestimuleerd.

Toekomstige ontwikkeling van onderzoek:
De leerkrachten van Ante doen jaarlijks een gezamenlijk onderzoek op een andere school naar vooraf
bepaalde leerdoelen.

Toekomstige ontwikkeling op het gebied van kwaliteitszorg:

Ante bouwt de professionaliteit van de audit teams in de komende jaren uit door de inzet van
gecertificeerde auditoren. In elk van de vier auditteams is het mogelijk om een beroep te doen op de inzet
van een ib-er, maar deze inzet is niet verplicht. Onze ib-ers hebben aangegeven dat de wil er is mee te
werken aan een audit, maar dat dit niet altijd past in het aantal beschikbare formatieve uren. Er is gekozen
om deze uren vooral in te zetten in het belang van de zorg voor de kinderen en de analyse van de data van
de eigen school.

Toekomstige ontwikkeling op personeelsgebied:

De komende twaalf jaar zal Ante 50% van haar leerkrachten bestand dienen te vervangen doordat
medewerkers de pensioengerechtigde leeftijd bereiken. Ante investeert in nauwe samenwerking met de
PABO’s in opleidingen en leer- werktrajecten en wil daardoor extra aantrekkelijk worden voor nieuwe
leerkrachten. Ante gaat de komende jaren sterk inzetten op het vergroten van de kennis en vaardigheden
van de leerkrachten gekoppeld aan ‘wat werkt in de praktijk’ om de gemiddelde opbrengsten per school
aanzienlijk te laten stijgen.



Ante

met talent
vooruit!

Toekomstige ontwikkelingen op het gebied van huisvesting:

In Zeewolde zijn afspraken gemaakt over de uitbreiding van onze scholen in de Polderwijk en Zuid. In beide
gevallen bouwen we niet voor de piek, maar is en wordt rekening gehouden met een eventuele daling van
leerlingen tussen 2030 en 2042.

In Dronten zijn afspraken gemaakt om de scholen in het Centrum in 2024 van nieuwe onderwijskundige
huisvesting te voorzien en de scholen in Swifterbant in 2026.

Toekomstige ontwikkelingen op het gebied van duurzaamheid.

Inmiddels beschikken alle scholen van Ante over LED-verlichting. De scholen zijn de afgelopen twee jaar
voorzien van airco om kinderen en personeel ook in de zomermaanden ideale leeromstandigheden te
geven. In de toekomst zullen meer van onze scholen te maken krijgen met duurzame stadsverwarming en
zonne-energie.

In het jaar 2022 zullen we, naast de nodige investeringen in onderwijs(materialen) en het ontwikkelen van
onze medewerkers, verder investeren in ICT (in het kader van het steeds verder personaliseren van het
onderwijs, waarbij de mogelijkheden van ICT verder zullen worden benut).

13.9 Treasury

Ante beschikt over een Treasurystatuut. In 2021 is er geheel binnen de kaders van dit Treasurystatuut
gehandeld. Hierdoor zijn er geen risico’s genomen. Treasury is het sturen en het beheersen van, het
verantwoorden over en het toezicht houden op de financiéle vermogenswaarden, de financiéle stromen, de
financiéle posities en de hieraan verbonden risico’s. In het treasurystatuut wordt het treasurybeleid
uiteengezet en wordt een beschrijving gegeven van de bevoegdheden en verantwoordelijkheden in het
kader van de treasuryfunctie. Het treasurystatuut heeft tot doel sturing te geven aan de treasuryfunctie en
risico’s te beperken en wordt strak ingekaderd door de “Regeling beleggen, lenen en derivaten OCW 2016".

Liquide middelen per 31 december

31 december 2021 31 december 2020

Rekening courant 673.561 564.510
Spaarrekening(en) 2.987.332 3.246.239
Schoolrekeningen 116.880 111.513

3.660.893 3.922.262

Het niet geinvesteerde vermogen is bij de ING en Rabobank ondergebracht. Ante heeft zowel bij de ING als
bij de Rabobank spaarrekeningen lopen. Door spreiding van de liquide middelen wordt er minder risico
gelopen bij een eventuele kredietcrisis.

De schoolrekeningen zijn bij diverse banken ondergebracht. Inzet is om alle betaalrekeningen zoveel
mogelijk bij de Rabobank onder te brengen. Door de corona-perikelen is in 2021 de uitvoering hiervan op
een lager pitje gezet. In 2022 zijn inmiddels wel een aantal bankrekeningen overgezet naar de Rabobank.
De rendementen zijn de afgelopen jaren laag en met ingang van mei 2020 hanteren de banken in Nederland
in bepaalde omstandigheden een negatieve rente op banktegoeden. Bepalend voor de hoogte van deze
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negatieve rente is het saldo wat op de betreffende rekening staat. Ante heeft in 2021 dan ook een flink
bedrag aan rente moeten betalen.

Het reguliere betalingsverkeer verloopt via de betaalrekening bij de Rabobank. Op de betaalrekening wordt
(vrijwel) geen rente vergoed over het saldo. Om die reden wordt de betaalrekening afgeroomd en het
overschot overgeboekt naar de spaarrekening. Als het saldo onvoldoende is voor de verwachte uitgaven,
dan wordt het opgehoogd vanaf de spaarrekening. Zo wordt een maximaal rendement nagestreefd.

De ING en de Rabobank voldoen aan de rating eisen die aan financiéle instellingen worden gesteld en de
gebruikte spaarfaciliteiten voldoen afzonderlijk ook aan de gestelde eisen. De ING en de Rabobank hebben
beide momenteel een A+ rating (S&P Global). Een AA minus rating is vereist voor de middelen die langer
dan drie maanden worden weggezet. Voor het korter wegzetten van geld zijn financiéle instellingen (of
financiéle producten) met een A-rating vereist. Ante maakt gebruik van zakelijke spaarrekeningen waarbij
het saldo direct opeisbaar is.

De middelen worden dus verantwoord en in lijn met ons treasurystatuut en de regeling “Regeling beleggen,
lenen en derivaten OCW 2016” weggezet. De tegoeden op alle rekeningen zijn per direct opvraagbaar
zonder kosten.
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14. Toekomstparagraaf

In deze paragraaf moeten de financiéle verwachtingen voor de komende drie (verslag)jaren worden
vastgelegd. Dit vastleggen gebeurt in de vorm van een toelichting op de voorziene ontwikkelingen in de
balans. Daarbij gaat het om zaken als financieringsstructuur, huisvestingsbeleid, mutaties in reserves,
fondsen en voorzieningen. Maar ook ontwikkelingen in de staat van baten (zoals rijksbijdrage, subsidies,
overige baten) en lasten (zoals personeel, afschrijvingen, huisvesting, overige lasten) moeten hierin worden
opgenomen. Daarnaast beschrijft het bevoegd gezag voor de komende drie verslagjaren de verwachte
ontwikkelingen in leerlingen-, deelnemer-, en studentenaantallen, personele bezetting, en
huisvestingslasten.

14.1 Verantwoording en Governance

Stichting Ante heeft in lijn met de ‘Code Goed Bestuur’, gekozen voor een bestuursvorm met een voorzitter
College van Bestuur en een Raad van Toezicht. Deze keuze staat vermeld in de statuten, die in augustus
2018 met instemming van de GMR zijn vastgesteld. Er wordt niet afgeweken van de ‘Code Goed Bestuur’.
Tevens wordt er voldaan aan de eisen van de wet ‘Goed onderwijs, goed bestuur’. De bestuurder en
toezichthouders zijn dan ook aanspreekbaar op de toepassing ervan.

Er zijn op het gebied van governance verder geen ontwikkelingen te vermelden. Wel zal er nog een
toezichtkader worden ontwikkeld, waarin de Raad van Toezicht vastlegt aan welke ijkpunten het College van
Bestuur dient te voldoen. In 2019 is een eerste aanzet gemaakt. Door de COVID-19 is de afronding hiervan
vertraagd. In 2021 is hier een vervolg aan gegeven. Het is de bedoeling om het nieuwe toezichtkader in
2022 definitief vast te stellen.

Het bevoegd gezag (vertegenwoordigd door de voorzitter College van Bestuur) legt verantwoording af over
de aanwezigheid en werking van het systeem van risicobeheersing en controle. Daarbij benoemt het de
voornaamste risico’s en onzekerheden en de (beheersings-)maatregelen die men daarvoor heeft getroffen
of gaat nemen. Hieraan voegt het toezichthoudend orgaan een beschrijving toe van de manier waarop het
aan het bestuur in financieel opzicht ondersteuning en advies verleent.

De Raad van toezicht is per 31 december 2021 als volgt samengesteld:

Naam: Functie: Achtergrond:

mevrouw S. Klijnhout Voorzitter Interim-manager HRM/eigenaar
HRM Spectrum

de heer H. Kleijwegt vice-voorzitter Business manager

Financien & ICT

H.J. de Looper Onderwijs & Kwaliteit Gezondheidspsycholoog
vacant Bestuur & Toezicht
vacant Vastgoed & Bedrijfsvoering

De leden van de Raad van Toezicht ontvangen voor hun werkzaamheden een vrijwilligersvergoeding.
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14.2  Interne risicobeheersings- en controlesysteem

Ten einde de risico’s zoveel als mogelijk te beperken hanteren we op bestuursniveau en per school een
planning en control cyclus waarbij het bestuursbureau de ontwikkeling van de financiéle prestaties monitort
en hier ook periodiek verantwoording over aflegt richting de voorzitter College van Bestuur.

De basis voor de verantwoording wordt naast de realisatie gevormd door de meerjarenbegroting, die
voorafgaand aan elk jaar wordt opgesteld en ter fiattering aan het bestuur wordt voorgelegd. In deze
meerjarenbegroting worden zo veel als mogelijk financiéle risico’s onderkend en wordt beoordeeld in
hoeverre acties nodig zijn.

Het beheer bestaat uit drie tussentijdse managementrapportages op de terreinen financién en personeel
(Integrale Management Rapportage (IMR)). Deze rapportages worden samengesteld op school- en op
stichtingsniveau. In de opgestelde rapportages zijn ook eindejaar prognoses van het financiéle resultaat
opgenomen. De benodigde gegevens worden aangeleverd door het administratiekantoor.

De inzet van menskracht wordt gepland via het (meerjarig-)bestuur formatieplan. De planning gebeurt op
basis van geld, waarbij omgerekend wordt naar normatieve werktijdfactoren. De monitoring van de
uitputting geschiedt in eerste instantie via het volgen van de normatieve werktijdfactoren. De
beleidsevaluatie gebeurt vervolgens in het bestuurlijk jaarverslag.

Binnen de cyclus van planning en beheersing zijn in 2021 overlegmomenten geweest met de voorzitter
College van Bestuur en directeuren. Besproken onderwerpen waren:

» Financién, kwartaalrapportages, begroting en meerjarenbegroting, jaarrekening;

= Huisvesting, onderhoud, integraal huisvestingsplan;

» Opstellen meerjarenbeleidsplan;

= Personele ontwikkelingen, formatieplanning;

= Resultaten inspectietoezicht.

Voor het opvangen van de zogenaamde restrisico’s en onvoorziene calamiteiten gebruikt de stichting in haar
financieel beleid onder andere het kengetal weerstandsvermogen om te zorgen dat er voldoende eigen
vermogen beschikbaar is als risicobuffer.

In de opgenomen meerjarenbegroting komen eventuele financiéle risico’s tot uiting. Het wegvallen van
bepaalde geldstromen zou mogelijk kunnen leiden tot financiéle krapte. Dit zal middels de planning en
control cyclus bewaakt worden. Wat betreft deze risico’s valt te denken aan:

= Vermindering achterstandsleerlingen;

» lLangdurige ziekte waardoor premie WhK zal stijgen;

= Rechten DZI / rechten ouderschapsverlof;

» Afvloeiingskosten;

= Passend Onderwijs;

* Huisvestingsrisico’s voor binnen- en buitenonderhoud.
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Niet alleen financiéle risico’s, maar ook niet- financiéle risico’s zijn belangrijk. Te denken valt aan risico’s
rondom de onderwijskwaliteit, het imago van de school en de naleving van de code ‘Goed Bestuur’.

Als belangrijkste niet-financiéle risico kunnen genoemd worden:
*= Krimp van aantal leerlingen;

* Onderwijskwaliteit;

= Minder binding aan de school;

= Leeftijd personeelsbestand;

» Verwacht lerarentekort.

Als het gaat om risicobeheersing worden/zijn de onderstaande maatregelen genomen:

* Maandelijkse monitoring van het leerlingenverloop en prognose tot het einde van het schooljaar;

= Jaarlijkse evaluatie van de prognoses van de leerlingaantallen en aanpassing aan de actuele gegevens;

» Stimulering van de professionalisering van directeuren en leerkrachten en IB-ers;

= Opstellen van de meerjarenbegroting in combinatie met een meerjarig bestuursformatieplan
(=Anteplan);

* Invoering van het allocatiemodel met als doel een kostendekkende toedeling van de
(meerjarige)formatie te realiseren.

* Het benoemen van goed kwalitatief personeel;

= Het benoemen van onderwijsassistenten (vanuit de werkdruk gelden);

= Uitvoering van de risico-analyse van de PO-raad;

= Uitvoering van de 100-dagen analyse;

* Invoeren van interne audits.

14.3  Huisvesting

Ante maakt gebruik van een externe deskundige op huisvestingsgebied. Deze externe dienstverlener heeft
voor alle scholen, welke vallen onder het onderhoudsbeheer van Ante, meerjarenonderhoudsplannen
opgesteld. De kern van het planmatig onderhoudsbeheer is het anticiperen op noodzakelijk uit te voeren
onderhoudsactiviteiten op korte en lange termijn. Vanuit de LONDO-vergoeding wordt een bedrag op
bovenschools niveau beschikbaar gesteld om het noodzakelijke groot onderhoud te kunnen uitvoeren.
Hiermee is voor de toekomst de functie van het gebouw gewaarborgd en is het mogelijk om de financiéle
middelen te besteden aan zaken die noodzakelijk zijn. De kosten voor groot onderhoud worden geactiveerd
op de balans. De hieruit voortvloeiende afschrijvingen worden jaarlijks ten laste van de exploitatie gebracht.
In 2019 zijn de meerjarenonderhoudsplannen voor alle scholen van Ante geactualiseerd. In 2022 zal een
nieuwe actualisatie plaatsvinden.

De situatie rondom de huisvesting van De Dukdalf en De Schatkamer is afwijkend van de overige
schoolgebouwen. Als gevolg hiervan wordt een gedeelte van de LONDO-vergoeding voor het
gebouwenonderhoud doorbetaald aan de gemeente Dronten, Oost Flevoland Woondiensten en Stichting
Educatief Wooncentrum Biddinghuizen. Door deze afspraken is er sprake van inperking van
bestedingsvrijheid van geldmiddelen.

In de huisvestingslasten zijn ook de huurkosten begrepen van het bestuurskantoor aan de Drieslag 30 te
Dronten.
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In december 2020 heeft het college van B&W Dronten een besluit genomen over een geschikte locatie voor
de huisvesting van het primair onderwijs (kindcentrum) in het centrumgebied van Dronten. Naast de
Aquamarijn zijn Aan Boord, de Toekomst, de Driemaster, de Schakel, de GGD, Icare en

de gemeente betrokken bij de plannen. Eerste onderzoeken voor locatie en pakket van eisen op hoofdlijnen
hebben plaatsgevonden. Nadere uitwerking zal in 2022 volgen.

Wat betreft de Duykeldam zijn er momenteel oriénterende gesprekken. Er is een principebesluit over de
daadwerkelijke locatie. Nadere uitwerking volgt in 2022. In algemene zin is er samen met de gemeente
Dronten, HEVO b.v. en overige besturen een start gemaakt met een IHP (Integraal Huisvestingsplan) voor
geheel Dronten. Samenwerking van verschillende onderwijsbesturen, kinderopvang en anderen
betrokkenen bij kinderen staat hierbij centaal (IKC gedachte).

Daarnaast zijn uitbreidings- c.q. verbouwingsplannen gemaakt voor de huisvesting in de Polderwijk in
Zeewolde en voor een IKC in Zeewolde-zuid.

14.4  Personeel
Onderstaand overzicht geeft de meerjaren (vaste) formatieplanning weer.

Schooljaar Schooljaar Schooljaar Schooljaar
2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026

Aantal groepen conform staffel 88,00 93,00 92,50 92,50
Groepsformatie 91,75 96,96 96,44 96,44
BOA 6,47 6,50 6,50 6,50
IB 3,96 4,07 4,07 4,07
Formatie OOP 14,23 14,51 14,51 14,51
Totale toegestane inzet 116,41 122,04 121,51 121,51
Werkelijke (vaste) formatie obv FPE 110,09

Verschil 6,32

Uit het overzicht blijkt dat, op basis van de leerlingaantallen, de verplichtingen aan vast personeel

(110,09 FTE) op dit moment lager zijn dan FTE’s die de scholen kunnen inzetten in schooljaar 2022-2023
(116,41 FTE). Tot en met schooljaar 2025-2026 zijn er geen problemen om aan de huidige verplichtingen te
voldoen.

Alvorens verplichtingen aan te gaan (tijdelijk personeel vast benoemen) moet rekening gehouden worden
met een snel fluctuerend leerlingenaantal van De Vlieger. De groepsformatie van De Vlieger wordt in deze
berekening vastgesteld op een minimum van 5,5 groep.

Op grond van deze meerjarenformatieplanning kan de conclusie getrokken worden dat de werkgelegenheid
van het huidige personeel met een benoeming voor onbepaalde tijd de komende vier jaar gewaarborgd is.
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14.5 Financieringsstructuur

Primaire doelstelling is het betalingsverkeer zodanig in te richten dat de bankkosten (waaronder
valutadagen, provisies en datacommunicatie kosten) en interne handelingskosten worden geminimaliseerd.
Het betalingsverkeer voor Ante verloopt daarom zoveel mogelijk digitaal. De procuratie met betrekking tot
de bevoegdheden is vastgelegd in een door het bestuur vastgesteld procuratieschema.

Op schoolniveau worden schoolbanken beheerd welke betrekking hebben op ouderbijdragen en de
uitgaven hierop. Dit zijn de zogenaamde private (schoolfonds)middelen, waarbij de school zelfstandig is wat
betreft de bestemming van de gelden.

De publieke middelen en de hierop betrekking hebbende uitgaven lopen via de algemene bankrekening van
de stichting. Het beheer hiervan ligt bij het bestuurskantoor.

Het openen en/of opheffen van bankrekeningen en het aangaan van nieuwe rekening courant
overeenkomsten is voorbehouden aan de voorzitter College van Bestuur van Ante.

Door Ante is organisatiebreed een overeenkomst met de huisbankier Rabobank afgesloten ten behoeve van
optimale betalingsverkeer condities. Deze overeenkomst wordt periodiek geévalueerd.

Beleggingen
Binnen Stichting Ante is beleggen niet toegestaan.

Leningen
= Stichting Ante geeft geen leningen uit aan derden, noch aan personeel, noch aan andere instellingen of

organisaties, tenzij deze lening van toepassing is voor de uitvoering van de wettelijke taak en binnen het
doel van Ante past.

» Bij het aangaan van leningen gaat stichting Ante geen extra risico’s aan die het voortbestaan of het geven
van onderwijs kunnen bedreigen.

= Stichting Ante leent alleen bij financiéle instellingen die voldoen aan de eisen zoals opgenomen in artikel
4 eerste lid van de ‘Regeling beleggen, lenen en derivaten OCW 2016'.

= Leningen moeten vooraf door de Raad van Toezicht goedgekeurd worden.

Kasstroom en financieringsbehoefte
In het onderdeel jaarrekening is een kasstroomoverzicht opgenomen. Uit dit overzicht kan geconcludeerd

worden, in samenhang met de kengetallen, dat er bij Ante geen extra financieringsbehoefte is.
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14.6  Vergelijkende cijfers balans 31 december 2020 en 31 december 2021

Activa 31 december 2020 31 december 2021

Gebouwen en terreinen 1.517.098 2.028.334
Overige MVA 1.837.397 1.957.829
Vlottende activa 887.428 1.117.964
Liquide middelen 3.922.262 3.660.893
Totaal activa 8.164.185 8.765.020

Passiva
Algemene reserve 5.935.692 6.025.435
Bestemmingsreserves 367.377 1.000.636
Voorzieningen 146.565 129.719
Kortlopende schulden 1.714.551 1.609.230
Totaal passiva 8.164.185 8.765.020

Ontwikkeling balansposten in vergelijking met voorgaand jaar

" De boekwaarde van de gebouwen en terreinen is in 2021 gestegen met € 511.236. In 2021 is meer
geinvesteerd dan was gepland waarbij de afschrijvingen lager zijn deze investeringen. De stijging van de
overige materiéle vast activa wordt veroorzaakt door de investeringen in ICT en meubilair. De boekwaarde
van de leermiddelen is zelfs iets gedaald.

. Vlottende activa: de vorderingen zijn ten opzichte van 2020 toegenomen. De stijging wordt
voornamelijk veroorzaakt door nog te ontvangen declaraties van het Vervangingsfonds en een hogere
vordering inzake de bijzondere bekostiging vreemdelingen en asielzoekers.

- De liquide middelen zijn in vergelijking met 2020 met circa € 261.000 afgenomen. In het
kasstroomoverzicht in het onderdeel jaarrekening wordt het verloop van de liquide middelen verklaard.
- Het eigen vermogen is door het resultaat over 2021 met circa € 723.000 afgenomen. De wordt met

name veroorzaakt voor de in 2021 ontvangen IOP- en NPO-gelden. De saldi van de ontvangen vergoedingen
minus de uitgaven zijn per 31 december 2021 als reserves op de balans opgenomen. Het totale bedrag van
beide reserves bedraagt per deze datum € 660.000.

- In 2021 is € 22.103 onttrokken aan de voorziening jubilea. Op basis van het personeelsbestand per
31-12-2021 is de benodigde voorziening opnieuw berekend, wat resulteert in een dotatie van

€ 5.257. De mutatie wordt mede beinvloed door de nieuwe CAO.
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Er zijn geen afspraken vastgelegd met individuele medewerkers over duurzame inzetbaarheid (DZI).
Derhalve is er ook geen voorziening voor DZI opgenomen.

- (Overige) Kortlopende schulden

Deze zijn ten opzichte van 2020 circa € 105.300 lager. Grootste oorzaak is de post OCW. De in 2020
opgenomen schuld met betrekking tot de subsidie asielzoekers is in 2021 vrijgevallen ten gunste van de
exploitatie. Dit gaat om een bedrag van € 361.000. De post crediteuren is circa € 116.000 hoger dan in 2020.
Dit wordt voornamelijk veroorzaakt door nog te betalen kosten inzake medegebruik aan de gemeente
Zeewolde ad € 25.000, kosten van het schoonmaakbedrijf over december 2020 ad € 22.000 en nog te
betalen buitenonderhoud aan de gemeente Dronten voor een bedrag van € 46.000.

Door de nieuwe CAO is de schuld belastingen, sociale premies en pensioenen circa € 50.000 hoger dan
voorgaand jaar.

Per 31 december 2021 zijn er hogere kosten opgenomen voor personeel in loondienst (uitzendbureau) en
zijn er nog een flink aantal mutaties gedaan in de zogenaamde 13e maand. Hierdoor is er € 60.000 meer
opgenomen dan in 2020. Ook is wat betreft huisvesting een afrekening ECB Biddinghuizen opgenomen en
een schuld inzake medegebruik lokalen Codenz door de Schatkamer. Het verschil ten opzichte 2020 is
hierdoor € 36.000.

14.7 Meerjarenbegroting

Op basis van de leerling prognoses, de hieraan gelieerde rijksbijdrage, de overige overheidsbijdragen en de
overige baten is een meerjarige vergelijking opgesteld met de ontwikkeling van de bijbehorende kosten
zoals administratie/beheer/bestuur, personele kosten en materiéle kosten van de scholen. In de
meerjarenbegroting 2022-2025 is rekening gehouden met het verloop van het aantal leerlingen.

Vanaf 2023 is er jaarlijks een negatief resultaat begroot. De motivatie hiervoor is gelegen in het feit dat
binnen de sector onderwijs geen onnodige reserves moeten worden opgebouwd. Het geld dient besteed te
worden waarvoor het bedoeld is: ‘onderwijs aan kinderen’. Een aandachtspunt dat de komende jaren ook
door de Inspectie van het Onderwijs kritisch gevolgd gaat worden.

De financiéle positie van Ante is dusdanig dat het verantwoord is de reserves en de liquide middelen aan te
spreken. Op deze wijze wil Ante de betreffende saldi naar een verantwoord niveau terugbrengen.
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Realizsatie Begroting Begroting Begroting Begroting
2021 2021 2022 2023 2024

3. Baten
3.1 Rijksbijdragen OCW 15681550 | 12478113 13843310 14219701 14483521
3.2 Owerige overheidskijdragen 15.892 o o O 0
3.5 Overige baten 256906 146 500 146500 146.500 146 500
Totzzl baten 15954 348 | 13624613 1392853810 14366.201 14630002
4.1 Perscnele lasten 12.462.232 | 11.483.315 11747949 12042142 12305309
4 2 Afschrijvingen 531.150 507063 521.827 492 001 480 359
4.3 Huisvestingskosten 1.035.309 815.100 2500000 280 550 906350
4.4 Owverige instellingzlasten 1.183.61%9 909.501 948.101 997,101 1.037.751
Totaal lasten 15.212.350 | 137145979 14067.877 14411794 14730969
Zzldo baten en lasten 741998 -90.366 -72.067 -45 553 -100.947
5. Financiele baten en lasten
5.1.1 Financiele baten 0 o o 1] a
E.4.1 Financiele lasten 12.936 a [ [ a
Zzldofinanciele baten en lasten -12.956 1} a o a
Resultaat 723.002 90,366 -78.067 -45.553 -10:0.947

Normatieve Rijksbijdrage
De omvang van de rijksbijdrage binnen het primair onderwijs wordt in hoge mate bepaald door het aantal

bekostigde leerlingen, het prijspeil van de diverse rijksvergoedingen en nieuw en/of aangepast beleid van
de rijksoverheid. De normatieve rijksbijdrage bestaat, ondanks de invoering van lumpsum, nog steeds uit
een aantal afzonderlijke subsidies te weten: Lumpsum personeel, Personeels- en Arbeidsmarktbeleid
(BPA), Lumpsum materieel en de Prestatiebox.

Deze laatst genoemde subsidie is toegekend ten behoeve van opbrengstgericht werken, cultuureducatie, en
professionalisering van leraren en directeuren. De te behalen doelen van deze subsidie zijn vastgelegd in
een bestuursakkoord met de PO-raad (Primair Onderwijs Raad). Binnen Ante worden deze gelden zoveel
mogelijk ingezet op het primaire proces en de professionalisering van ons personeel. Ook wordt vanuit de
gelden van de prestatiebox extra aandacht besteed aan cultuureducatie in samenwerking met onder andere
het cultureel centrum De Meerpaal in Dronten. Met het werkdrukakkoord van 9 februari 2018 is daar de
vergoeding in het kader van de werkdrukverlaging bij gekomen. Deze extra middelen zijn structureel en
worden met ingang van schooljaar 2019/2020 verstrekt via het budget voor personeels- en
arbeidsmarktbeleid. In het bestuurs- en het financiéle verslag moet een verantwoording worden
opgenomen hoe de werkdruk gelden zijn besteed. Binnen de systematiek mag vrijelijk worden geschoven
tussen de verschillende subsidies.

Daarnaast ontvangt Ante een rijksbijdrage conform de regeling “Bijzondere bekostiging
asielzoekerskinderen en overige vreemdelingen” voor de AZC-school De Vlieger. Per schooljaar zijn er vier
peildata waarbij de vergoeding voor de komende periode wordt bepaald. Deze peildata zijn: eerste
schooldag, 1 november, 1 februari en 1 mei. De bijdrage geldt voor asielzoekerskinderen en overige
vreemdelingen die korter dan 1 jaar in Nederland zijn en asielzoekerskinderen die tussen de 1 en 2 jaar in
Nederland zijn.
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Het overgrote deel van de rijksbijdrage per schooljaar wordt op basis van de t-1 systematiek toegekend. De
teldatum van 1 oktober 2020 is daarbij bepalend voor de omvang van de rijksbijdrage voor het schooljaar
2021/2022.

De rijksbijdrage zoals opgenomen in de begroting 2021 is dan ook deels gebaseerd op de toegekende
rijksbijdrage schooljaar 2020/2021 (voor de periode januari t/m juli) en deels op de geraamde rijksbijdrage
2021/2022 (voor de periode augustus t/m december).

Voor de jaren 2021, 2021, 2023 en 2024 zijn de normatieve rijksbijdragen geraamd op basis van:

" De verwachte ontwikkeling van het aantal bekostigde (achterstands)leerlingen
- De gemiddelde gewogen leeftijd van het personeel
. De verwachte loon- en prijspeil ontwikkelingen.

Passend Onderwijs
Vanuit het Samenwerkingsverband Lelystad-Dronten en Samenwerkingsverband Zeeluwe vindt jaarlijks

overdracht van ondersteuningsmiddelen plaats. Basis voor deze bijdrage is het aantal leerlingen van het
voorgaande schooljaar. Verwijzingen van leerlingen naar het SBO, die reeds bekend zijn bij het
samenwerkingsverband, worden op de ondersteuningsmiddelen ingehouden. Plaatsing in het Speciaal
Onderwijs is met de invoer van het Passend Onderwijs een verantwoordelijkheid van het verwijzende
schoolbestuur. Nieuwe plaatsingen in het SBO en maatregelen om er voor te zorgen dat dit zo weinig
mogelijk plaatsvindt, worden bekostigd uit de ondersteuningsmiddelen. In de meerjarenbegroting is een
bedrag opgenomen voor mogelijke verwijzingen. Hierbij wordt opgemerkt dat deze inschatting zeer lastig te
maken is.

Overige baten
Dit betreft onder andere verhuur van lokalen aan derden en ontvangen ouderbijdragen.

Leerlingenprognose

Schooljaar Schooljaar Schooljaar Schooljaar Schooljaar

2021-2022 2022-2023 2023-2024 2024-2025 2025-2026
1 oktober 2020 1 oktober 2021 1 cktober 2022 1 oktober 2023 1 oktober 2024
Leerlingen t-1 1953 2.025 2.143 2131 2124
Achterstandsscore 1.083 1.083 1.083 1.083 1.083
NOAT 362 376 76 376 376

Per 1 oktober 2021 staan er 2025 leerlingen ingeschreven. De stijging ten opzichte van 2020 bedraagt 72
leerlingen. De prognose per 1 oktober 2022 laat een stijging zien van 118 leerlingen. Deze stijging wordt
grotendeels bepaald door groei op de Dukdalf en de Panta Rhei. Beide scholen zijn gesitueerd in een
groeiende wijk waar veel nieuwbouw plaatsvindt.
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Wanneer we de prognose tot 2025 in ogenschouw nemen zien we vanaf 2023 een kleine daling van de
leerlingaantallen. Zoals het zich nu laat aanzien zullen er in het schooljaar 2024/2025 circa 2.124 leerlingen
binnen Ante aanwezig zijn.

Hierbij dient opgemerkt te worden dat een juiste inschatting van het aantal leerlingen over meerdere jaren
lastig is te maken. De toename van de internationalisering speelt ook binnen Ante een rol. Met name de
AZC-school De Vlieger en de Aquamarijn vormen hierin een belangrijke (risico)factor. Middels intensief
contact met het COA en andere instanties wordt getracht de fluctuaties zo beperkt mogelijk te houden.
Hierbij wordt het uitgangspunt gehanteerd dat niet alle (financiéle) risico’s door Ante gedragen kunnen
worden. Evenals voorgaande jaren is het ook afgelopen jaar gelukt om in goede samenwerking een stabiel
aantal leerlingen op het AZC te huisvesten. Voor de toekomst is de verwachting dat dit beeld zich zal
continueren.

Meerjarenbalans

De bedragen zijn gebaseerd op de werkelijke balanscijfers per 31 december 2021 en de meerjarenbegroting
(inclusief de meerjareninvesteringsbegroting). Omdat de werkelijke cijfers van 2021 als uitgangspunt zijn
genomen wijkt de onderstaande meerjarenbalans af van zoals deze is vastgesteld in het Anteplan.

Stichting Ante beschikt niet over eigen gebouwen en terreinen. Het activum gebouwen en terreinen betreft
de activering van de kosten voor groot (gebouwen) onderhoud.

14.8 Meerjarenbalans

Balans Balans Balans Balans Balans
31-12-2021 31-12-2022 31-12-2023 31-12-2024 31-12-2025

1. Activa
1.2 Materiéle vaste activa 3.986.163 4.273.966 3.937.531 4,004.884 4.136.561
Vaste activa 3.986.163 4.273.966 3.937.531 4.004.884 4,136.561
1.5 Vorderingen 1.117.964 500.000 500.000 500.000 500.000
1.7 Liguide middelen 3.660.893 3.879.553 4,215,248 3.716.939 3.121.374
Vlottende activa 4. 778.857 4.379.553 4.715.248 4,216.939 3.621.374
Totale activa 8.765.020 8.653.519 B.652.780 8.221.823 7.757.936
MWVA: waarvan gebouwen en terreinen 1.517.098 1.757.732 1616.454 1.647.047 1.605.123
2. Passiva

Publiek vermogen 6.887.695 B.776.194 6.775.455 6.344.498 5.880.611

Privaat vermogen 138.376 138.376 138.376 138.376 138.376
2.1 Eigen vermaogen 7.026.071 6.914,570 £6.913.831 B0.482.874 6.018.387
2.2 Voorzieningen 129.719 129.719 125,719 129.719 129.719
2.4 Kortlopende schulden 1.609.230 1.609.230 1.609.230 1.609.230 1.609.230
Totale passiva 8.765.020 8.653.519 2.652.780 2221823 7.757.936

De bedragen zijn gebaseerd op de werkelijke balanscijfers per 31 december 2021 en de meerjarenbegroting
(inclusief de meerjareninvesteringsbegroting). Omdat de werkelijke cijfers van 2021 als uitgangspunt zijn
genomen wijkt de getoonde meerjarenbalans af van hetgeen eerder is opgenomen in het Anteplan.

Algemeen
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Goed financieel management is een basisvoorwaarde voor het verzorgen van goed kwalitatief primair
onderwijs. Sturing, beheersing en verantwoording van de financiéle middelen is een vereiste. Een belangrijk
aspect hierbij is een verantwoorde vermogenspositie en het maximaal inzetten van de ter beschikking
gestelde financiéle middelen ten behoeve van het onderwijs.

Algemene reserve
De algemene reserve is bedoeld als algemene buffer om financiéle tegenvallers op te kunnen vangen.

De algemene reserve zal eind 2022 op basis van de huidige planning € 6.776.194 bedragen.
Uitgedrukt als percentage geeft dit een weerstandsvermogen aan van 44,06% van de inkomsten in 2022.

Bestemmingsreserve publiek
De bestemmingsreserve publiek betreft de bestemmingsreserve ICT. Omdat ICT een steeds prominentere

plaats inneemt binnen het onderwijs is al door de voormalige stichting Spilbasisscholen in 2013 besloten
om deze reserve op de balans op te nemen. Het biedt mogelijkheden tot veranderende onderwijsconcepten
en nieuwe vormen van communicatie met ouders. De corona-crisis heeft het afgelopen jaar deze nieuwe
vormen van onderwijs en communicatie in een stroomversnelling gebracht. Hierbij moeten we vooral
denken aan het online-onderwijs zoals dit het afgelopen jaar heeft plaatsgevonden. Stichting Ante wil volop
inspelen op deze ontwikkelingen en wil zo de scholen gelegenheid bieden om intensief te werken aan hun
onderwijsconcept met toepassing van ICT.

De middelen kunnen zowel gebruikt worden voor personele doeleinden als materiéle zaken. In 2021 heeft
Ante aan elk personeelslid een chromebook beschikbaar gesteld. Dit ter bevordering van de professionele
werkomstandigheden.

Bestemmingsreserve schoolfonds
Deze reserve wordt gevormd door ontvangen ouderbijdragen. Specifieke uitgaven per school worden hierop

in mindering gebracht. Het beheer hiervan ligt op schoolniveau.

14.8  Beschrijving van de belangrijkste risico’s en onzekerheden

Evenals in 2020 is gebleken dat Ante ook in 2021 “in control” is. Daarmee wordt een belangrijk risico
beheerst. Het begrip “in control” kent 2 aspecten, ten eerste het geinformeerd zijn en ten tweede het
beschikken over stuurmaatregelen. De belangrijkste afwijkingen van de planning werden gevormd door niet
verwachte toegekende baten door het ministerie van OCW. Andersom is ook voorgekomen, namelijk
onverwachte korting op bekostiging. Dit zijn niet te beheersen aspecten. Bedrijfsmatig gezien is een zo
onvoorspelbare subsidieverstrekker te beschouwen als een risicofactor. In het geval van Ante een
onvermijdelijke risicofactor. Naast het ministerie van OCW is ook de fluctuatie van het aantal leerlingen een
risicofactor. Met name de AZC-school De Vlieger is hierin een risico gelet op de fluctuerende
leerlingenaantallen als gevolg van de vluchtelingenproblematiek. Middels intensief contact met het COA en
andere instanties wordt getracht de fluctuaties zo beperkt mogelijk te houden.

In 2021 is daar de corona-crisis bijgekomen. Dit gaf en geeft veel onzekerheid: Gaan scholen wel of niet
dicht; Wat betekent dit voor het ziekteverzuim; Op welke wijze kunnen we onderwijsachterstanden
voorkomen of weer gaan inlopen; Welke problemen komen hierin nog op ons af, die we niet kunnen
voorzien. Veel uitdagingen die we alleen samen en eendrachtig het hoofd kunnen bieden.



Algemene toelichting

Activiteiten

Ante, stichting voor openbare- en samenwerkingsscholen, is het bevoegd gezag van 12 scholen; de activiteiten bestaan
uit het verzorgen van basisonderwijs voor leerplichtigen en het in stand houden van openbaar basis onderwijs in de
regio Dronten-Zeewolde.

Continuiteit
De in de onderhavige jaarrekening gehanteerde grondslagen van waardering en resultaatbepaling zijn dan ook
gebaseerd op de veronderstelling van continuiteit van de stichting.

Vestigingsadres, rechtsvorm en inschrijfnummer handelsregister
Ante staat geregistreerd onder KvK-nummer 32137060 en is gevestigd op De Drieslag 30, 8251 JZ DRONTEN.

Verbonden partijen

Als verbonden partij worden alle rechtspersonen aangemerkt waarover overheersende zeggenschap,
gezamenlijke zeggenschap of invloed van betekenis kan worden uitgeoefend. Ook rechtspersonen die
overwegende zeggenschap kunnen uitoefenen worden aangemerkt als verbonden partij.

Transacties van betekenis met verbonden partijen worden toegelicht voor zover deze niet onder normale
marktvoorwaarden zijn aangegaan. Hiervan wordt toegelicht de aard en de omvang van de transactie en andere
informatie die nodig is voor het verschaffen van het inzicht.

GRONDSLAGEN

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de richtlijnen van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs (Rjo),
de verslaggevingsvoorschriften en bepalingen zoals weergegeven in Boek 2 titel 9 van het Burgerlijk Wetboek en de
Richtlijnen voor de Jaarverslaggeving (RJ), waaronder Richtlijn 660 Onderwijsinstellingen.

De jaarrekening is opgemaakt in Euro's d.d.: 24-6-2022

Oordelen en schattingen

Bij de toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van de groep
zich diverse oordelen en schattingen. De belangrijkste oordelen en schattingen, inclusief de bijbehorende
veronderstellingen zijn toegelicht bij de posten waar deze van toepassing zijn.

Salderen

Een actief en een post van het vreemd vermogen worden gesaldeerd in de jaarrekening opgenomen uitsluitend

indien en voor zover:

- een deugdelijk juridisch instrument beschikbaar is om het actief en de post van het vreemd vermogen gesaldeerd
en simultaan af te wikkelen en

- het stellige voornemen bestaat om het saldo als zodanig of beide posten simultaan af te wikkelen.
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Algemene toelichting

Grondslagen voor waardering van activa en passiva
Voorzover niet anders is vermeld in deze toelichting worden de activa en passiva gewaardeerd tegen nominale waarde.

Materiéle vaste activa

De materiéle vaste activa in eigen gebruik worden gewaardeerd tegen de kostprijs (verkrijgingsprijs of vervaardigingsprijs)
verminderd met de cumulatieve afschrijvingen en cumulatieve bijzondere waardeverminderingsverliezen.

De activa waarvan de waarde meer dan € 500 bedraagt worden geactiveerd.

Alle jaarlijkse onderhoudskosten worden direct in de winst- en verliesrekening verwerkt.

De afschrijving is lineair en gebaseerd op de verwachte gebruiksduur, rekening houdend met de restwaarde.
Indien de verwachting omtrent de afschrijvingsmethode, gebruiksduur en/of restwaarde in de loop van de tijd
wijzigingen ondergaat, worden zij als een schattingswijziging verantwoord.

Buiten gebruik gestelde materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen de kostprijs dan wel de lagere opbrengstwaarde.
Indien de verwachte opbrengstwaarde belangrijk hoger is dan de boekwaarde en besloten is tot verkoop, wordt overgegaan
tot een incidentele herwaardering die verwerkt wordt in een herwaarderingsreserve. Bij de realisatie van de waardestijging
wordt de herwaardering als een afzonderlijke post in de winst-en-verliesrekening verwerkt.

Een materieel vast actief wordt niet langer in de balans opgenomen na vervreemding of wanneer geen toekomstige
prestatie-eenheden van het gebruik of de vervreemding worden verwacht.

De volgende afschrijvingstermijnen worden gehanteerd:

Gebouwen en terreinen 2,5%-16,7%
Inventaris en apparatuur 5%-25%
Leermiddelen 5%-16,7%

Vorderingen

Vorderingen worden gewaardeerd tegen de nominale waarde, onder aftrek van een voorziening voor het risico van
oninbaarheid van de vorderingen. Het Ministerie van OCW heeft de subsidie toegekend per schooljaar.

Deze toekenningen worden voor 5/12 toegerekend aan het boekjaar.

Liquide middelen
De liquide middelen staan, voor zover niet anders vermeld, vrij ter beschikking.

Voorzieningen

Een voorziening wordt gevormd voor verplichtingen waarvan het waarschijnlijk is dat zij zullen moeten worden afgewikkeld
en waarvan de omvang redelijkerwijs is te schatten. De omvang van de voorziening wordt bepaald door de beste schatting
van de bedragen die noodzakelijk zijn om de desbetreffende verplichtingen en verliezen per balansdatum af te wikkelen.
Voorzieningen worden gewaardeerd tegen nominale waarde, met uitzondering van de voorziening jubileumuitkeringen.

De voorziening Jubileumuitkeringen bevat de verplichtingen van het bevoegd gezag jegens haar personeelsleden.

Deze voorziening is ingericht op basis van geboortejaar, werktijdfactor, salarisschaal en jubileumjaren van het personeel.
en is gewaardeerd tegen contante waarde met een rekenrente van 1%, waarbij rekening is gehouden met blijfkansen.

Pensioen

De stichting heeft ten behoeve van haar medewerkers een pensioenregeling afgesloten die kwalificeert als een toegezegde
bijdrageregeling.

De stichting loopt geen risico met betrekking tot toekomstige actuariéle verliezen en heeft enkel de verplichting de
overeengekomen bijdragen aan het pensioenfonds te betalen. Deze bijdragen worden rechtstreeks in de winst- en
verliesrekening verwerkt. De nog te betalen en terug te ontvangen bijdragen worden opgenomen onder de

kortlopende schulden, respectievelijk vorderingen.
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Algemene toelichting

Kortlopende schulden
Schulden worden gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs tenzij anders vermeld.

Financiéle instrumenten

Algemeen

De in deze toelichting opgenomen gegevens verschaffen informatie die behulpzaam is bij het schatten van de omvang
van risico’s die verbonden zijn aan zowel de in de balans opgenomen als de niet in de balans opgenomen financiéle
instrumenten.

De primaire financiéle instrumenten anders dan derivaten, dienen ter financiering van de operationele activiteiten van
de groep of vioeien direct uit deze activiteiten voort. Er is geen sprake van afgeleide financiéle instrumenten (derivaten).

Liquide middelen, vorderingen en kortlopende schulden

Gezien de korte looptijd van deze instrumenten benadert de boekwaarde de waarde in het economisch verkeer.

Grondslag voor bepaling van het resultaat
De jaarrekening wordt opgesteld op basis van historische kosten.

Baten en lasten worden toegerekend aan de periode waarop ze betrekking hebben. Hierbij worden de bijdragen vanuit het
Ministerie van OCW toegerekend op basis van 7/12e en 5/12e deel.

Lasten en risico's die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden verwerkt in het verslagjaar.
Financiéle en buitengewone baten en lasten worden afzonderlijk in de staat van baten en lasten verantwoord.

Grondslagen bij opstellen kasstroomoverzicht

Toepassing indirecte methode

Het kasstroomoverzicht is opgesteld volgens de indirecte methode. Bij het gebruik van de indirecte methode wordt

de kasstroom uit operationele activiteiten afgeleid uit het resultaat. Het resultaat waar het kasstroomoverzicht van

uitgaat, wordt aangepast aan de volgende posten:

- mutaties in voorraden en operationele vorderingen en handelsdebiteuren en handelscrediteuren, voorzieningen
en overlopende posten maar geen investeringscrediteuren;

- resultaatposten die geen kasstroom tot gevolg hebben in dezelfde periode;

- resultaatposten waarvan de ontvangsten en uitgaven niet classificeren als operationele activiteiten, maar als
investerings- of financieringsactiviteiten.

Begrip geldmiddelen
De geldmiddelen in het kasstroomoverzicht bestaan uit de liquide middelen.

Rubricering van ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest
Ontvangsten en uitgaven uit hoofde van interest en zijn opgenomen onder de kasstroom uit operationele activiteiten.
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Balans per 31 december 2021 (na voorstel resultaatbestemming)

ACTIVA

Vaste activa

1.2 Materiéle vaste activa
1.2.1 Gebouwen en terreinen
1.2.2 Inventaris en apparatuur
1.2.3 Leermiddelen

Totaal Materiéle vaste activa

Totaal Vaste activa

1.5 Vorderingen

1.5.1 Debiteuren

1.5.2 Ministerie van OCW
1.5.6 Overige overheden
1.5.7 Overige vorderingen
1.5.8 Overlopende activa
Totaal Vorderingen

1.7 Liquide middelen

Totaal Vlottende activa

Totaal Activa

PASSIVA

2.1 Eigen vermogen

2.1.1 Algemene reserves publiek
2.1.2 Bestemmingsreserves publiek

2.1.3 Bestemmingsreserves privaat
Totaal Eigen vermogen

2.2 Voorzieningen
2.2.2 Personeelsvoorzieningen
Totaal Voorzieningen

2.4 Kortlopende schulden

2.4.3 Crediteuren

2.4.4 OCW

2.4.7 Belastingen en sociale premies
2.4.8 Schulden terzake van pensioenen
2.4.9 Overige kortlopende schulden
2.4.10 Overlopende passiva

Totaal Kortlopende schulden

Totaal Passiva

31-12-2021

2.028.334
1.685.335
272.494
3.986.163
3.986.163
25.446
766.694
749
204.484
120.591
1.117.964
3.660.893
4.778.857
8.765.020
6.025.435
862.260
138.376
7.026.071
129.719
129.719
248.656
0
473.554
161.742
202.166
523.112
1.609.230
8.765.020

31-12-2020

1.517.097
1.548.578
288.820
3.354.495
3.354.495
26.378
623.593
0
161.351
76.106
887.428
3.922.262
4.809.690
8.164.185
5.935.692
230.832
136.545
6.303.069
146.565
146.565
145.693
360.767
446.418
140.792
100.643
520.238
1.714.551
8.164.185
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Staat van baten en lasten over 2021

2020

werkelijk

begroting

werkelijk

3.1 Rijksbijdragen OCW 15.681.550 13.478.116 13.306.896
3.2 Overige overheidsbijdragen 15.892 0 21.554
3.5 Overige baten 256.906 146.500 156.695
Totaal Baten 15.954.348 13.624.616 13.485.145
4.1 Personele lasten 12.462.232 11.483.319 11.793.828
4.2 Afschrijvingen 531.190 507.063 469.604
4.3 Huisvestingslasten 1.035.309 815.100 801.614
4.4 Overige instellingslasten 1.183.619 909.500 936.961
Totaal Lasten 15.212.350 13.714.982 14.002.007
Resultaat uit gewone bedrijfsvoering

Saldo Baten en Lasten 741.998 -90.366 -516.862
5 Financiéle baten en lasten

5.1 Financiéle baten 0 0 1.594
5.4 Financiéle lasten 18.996 0 5.907
Saldo Financiéle baten en lasten -18.996 0 -4.313
Resultaat uit gewone bedrijfsvoering 723.002 -90.366 -521.175
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Kasstroomoverzicht over 2021

Kasstroom uit operationale activiteiten

Resultaat uit gewone bedrijfsvoering 741.998 -516.862
Aanpassingen voor:
- Afschrijvingen 531.191 469.604
- Mutaties voorzieningen -16.846 10.635

Mutaties werkkapitaal:

- Vorderingen -230.536 -60.620

- Kortlopende schulden -105.321 240.284
-335.857 179.664

Ontvangen interest 0 1.594

Betaalde interest -18.996 -5.907
-18.996 -4.313
Kasstroom uit operationale activiteiten %0149 - 138.728

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

(Des)investeringen materiéle vaste activa -1.162.859 -1.063.400
Kasstroom uit investeringsactiviteiten _-116289 -1.063.400
Mutatie liquide middelen _~-261369 -924.672
Beginstand liquide middelen 3.922.262 4.846.934
Mutatie liquide middelen -261.369 -924.672

Eindstand liquide middelen 3.660.893 3.922.262
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Toelichting behorende tot de balans per 31 december 2021

ACTIVA

1.2 Materiéle vaste activa Boekwaarde

31-12-2020

Aanschaf- Afschrijvingen

Investeringen
boekjaar

Afschrijvingen Aanschafwaarde Afschrijvingen Boekwaarde Afschrijvings-

waarde boekjaar 31-12-2021 31-12-2021 31-12-2021 percentage

1.2.1 Gebouwen en terreinen 1.853.735 -336.638 1.517.097 668.158 -156.921 2.521.893 -493.559 2.028.334  2,5%-16,7%
1.2.2 Inventaris en apparatuur 2.794.502 -1.245.924 1.548.578 441.142 -304.385 3.235.644 -1.550.309 1.685.335 5%-25%
1.2.3 Leermiddelen 637.640 -348.820 288.820 53.559 -69.885 691.199 -418.705 272494  5%-16,7%
Totaal Materiéle vaste activa 5.285.877 -1.931.382 3.354.495 1.162.859 -531.191 6.448.736 -2.462.573 3.986.163

De aanschafwaarde en afschrijvingskosten per 31-12-2020 zijn gecorrigeerd met het saldo van de afgeschreven activa ad € 150.748.

31-12- 2021 31-12- 2020

1.5 Vorderingen

1.5.1 Debiteuren 25.446 26.378
1.5.2 Ministerie van OCW 766.694 623.593
1.5.6 Overige overheden 749 0
1.5.7 Overige vorderingen

1.5.7.1 Personeel 170.749 110.024
1.5.7.2 Huisvesting 23.296 40.127
1.5.7.3 Organisatie 39 9.136
1.5.7.6 Rente 0 1.343
1.5.7.9 Overig 10.400 721
Totaal Overige vorderingen 204.484 e 61:381,
De onder de overige vorderingen opgenomen vorderingen hebben een looptijd korter dan 1 jaar.

1.5.8 Overlopende activa

1.5.8.1 Vooruitbetaalde kosten 120.591 76.106
Totaal Vorderingen 1.117.964 861.050
1.7 Liquide middelen

1.7.2 Bank 3.660.893 3.922.262
Totaal Liquide middelen 3.660.893 3.922.262
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Toelichting behorende tot de balans per 31 december 2021

PASSIVA
2.1 Eigen vermogen Saldo Resultaat Toevoegingen  Onttrekkingen Saldo

31-12-2020 Boekjaar Boekjaar Boekjaar 31-12-2021
2.1.1 Algemene reserves publiek 5.935.692 60.560 162.706 -133.523 6.025.435
2.1.2.2 Reserve eerste waardering 2.710 0 0 -1.061 1.649
2.1.2.3 Reserve Personeel 108.122 0 67.370 -75.492 100.000
2.1.2.6 Reserve IOP 0 120.622 0 0 120.622
2.1.2.7 Reserve ICT 120.000 0 66.153 -86.153 100.000
2.1.2.9 Reserve NPO 0 539.989 0 0 539.989
2.1.3.3 Bestemmingsreserve schoolfonds 136.545 1.831 0 0 138.376
Totaal Eigen vermogen 6.303.069 723.002 296.229 -296.229 7.026.071

Algemene reserve publiek
Deze reserve betreft het deel van het eigen vermogen dat gerealiseerd wordt op basis van de reguliere onderwijstaak.

Reserve Personeel

De reserve Personeel en Arbeidsmarktbeleid is bedoeld om mogelijke personele knelpunten (extra personeelslasten door het tussentijds in moeten zetten van extra personeel (bijv. door groei),
verplichte scholing van personeel dat in het RDDF geplaatst is, inzet van externe deskundigen bij ontslagprocedures etc.) op te kunnen vangen. Ook is deze reserve bestemd voor het eigen
risico van de werkloosheidskosten wat met de modernisering van het Participatiefonds ingevoerd zal worden. Met de (toekomstige) invoering van het nieuwe reglement zal het onderwijs
verantwoordelijk worden voor een eigen bijdrage aan de werkloosheidskosten van ontslagen personeel.

Reserve IOP

Vanuit de regeling IOP heeft het ministerie gelden beschikbaar gesteld voor het inhalen van onderwijsachterstanden die tijdens de coronaperiode zijn ontstaan. Deze regeling liep tot 31 december
2021. Hoewel de activiteiten volledig zijn verricht, zijn niet alle gelden vanuit deze subsidie per 31 december 2021 besteedt. Om (toekomstige) acterstanden te voorkomen en/of op te lossen is er
besloten om het saldo van de subsidie per 31 december 2021 op te nemen in een bestemmingsreserve. Vanuit deze bestemmingsreserve zullen activiteiten met betrekking tot onderwijsachter-
standen worden bekostigd.

Reserve ICT

Deze bestemmingsreseve is bedoeld om de scholen de gelegenheid te bieden om intensief te werken aan hun onderwijsconcept in relatie tot de toepassing
van ICT.

Bestemmingsreserve privaat
Deze reserve betreft het deel van het eigen vermogen dat gerealiseerd wordt door het bevoegd gezag.

Bestemmingsreserve NPO
Deze reserve betreft het deel van het eigen vemogen voor het Nationaal Programma Onderwijs.

Bestemmingsreserve schoolfonds
Dit betreft het vermogen dat bestemd is door het bestuur ten behoeve van het schoolfonds. Het resultaat voor het schoolfonds wordt jaarlijks gemuteerd.

Ante
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Toelichting behorende tot de balans per 31 december 2021

Saldo Mutaties Onttrekkingen Saldo Kortlopend Langlopend
31-12-2020 Boekjaar Boekjaar 31-12-2021 deel <1 jaar deel >1 jaar

2.2.2.4 Jubileumuitkeringen 146.565 5.257 -22.103 129.719 4.543 125.176

Totaal Voorzieningen 146.565 5.257 -22.103 129.719 4.543 125.176

2.4.3 Crediteuren 248.656 145.693

2.4.4 OCW 0 360.767

2.4.7 Belastingen en sociale premies 473.554 446.418

2.4.8 Schulden terzake van pensioenen 161.742 140.792

De dekkingsgraad van bedrijfstakpensioenfonds ABP per 31-12-2021 is 110,2 % (31-12-2020: 93,2 %). Bij een dekkingsgraad van 104,2 % voldoet het fonds aan de minimumvereiste.

2.4.9 Overige kortlopende schulden

2.4.9.1 Personeel 65.473 2.759
2.4.9.2 Huisvesting 45.457 9.093
2.4.9.3 Organisatie 2.614 3.457
2.4.9.4 Belastingdienst 12.942 0
2.4.9.5 Vervangingsfonds 38.573 35.821
2.4.9.6 Participatiefonds 70 25.394
2.4.9.7 Rente- en bankkosten 7.005 205
2.4.9.8 Overig 18.695 11.036
2.4.9.9 Nog te besteden afdelingsactiviteiten 11.337 12.878
Totaal Overige kortlopende schulden 202.166 100.643

Onder 2.4.9.9 Nog te besteden afdelingsactiviteiten is de volgende afdelingsreserve verantwoord:

Saldo Opbrengsten Saldo

Omschrijving 31-12-2020 2021 31-12-2021

Schoolgeld 23RR 9.814 2.479 -11.220 1.073
Personeelspot 11ZL 300 0 -300 0
Plein 11ZL 700 0 0 700
Plein 23RR 0 6.500 -6.500 0
Plein 23BP 2.064 7.500 0 9.564
Totaal 12.878 16.479 -18.020 11.337
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Toelichting behorende tot de balans per 31 december 2021

31-12- 2021 31-12- 2020

2.4.10 Overlopende passiva

2.4.10.1 Aanspraken vakantiegeld 375.099 343.680
2.4.10.2 Vooruitontvangen gelden 5.833 11.581
2.4.10.3 Vooruitontvangen investeringssubsidies 89.118 48.258
2.4.10.4 Vooruitontvangen subsidies OCW 53.062 116.719
Totaal Overlopende passiva 2312 520.238
Totaal Kortlopende schulden 1.609.230 1.714.551

De onder overige schulden en overlopende passiva opgenomen verplichtingen hebben een looptijd korter dan 1 jaar.

Model G: Geoormerkte doelsubsidies OCW

G.1 Subsidies zonder verrekeningsclausule Toewijzing Toewijzing Bedrag Ontvangen t/m Prestatie
Omschrijving kenmerk datum Toewijzing Verslagjaar Afgerond
Subsidieregeling Inhaal- en ondersteuningsprogramma's 20/21 I0P-41813 2-7-2020 135.000 135.000 Ja
Subsidieregeling Inhaal- en ondersteuningsprogramma's 20/21 10P2-41813 5-11-2020 41.400 41.400 Ja
Subsidieregeling Inhaal- en ondersteuningsprogramma's 20/21 10P4-41813 16-7-2021 181.800 181.800 Ja
G.2 Subsidies met verrekeningsclausule Toewijzing Toewijzing Ontvangen t/m Lasten

Omschrijving kenmerk datum Toewijzing verslagjaar Boekjaar

G.2.A. Geoormerkt en aflopend op 31-12-2021
N.v.t.

G.2.B. Geoormerkt en doorlopend na 31-12-2021
N.v.t.

2.4.10.3 Vooruitontvangen investeringssubsidie

Saldo Subside Lasten Vrijval Saldo
31-12-2020 2021 2021

Investeringssubsidies 48.258 47.820 -1.479 -5.480 89.119

48.258 47.820 -1.479 -5.480 89.119
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Toelichting behorende tot de balans per 31 december 2021

Overzicht verbonden partijen
Juridische Code

Naam vorm Statutaire zetel Activiteiten
SWYV Passend Onderwijs Stichting Lelystad 4 *
Stichting Zeeluwe Stichting Harderwijk 4 =

* Code activiteiten: 1. contractonderwijs 2. contractonderzoek 3. onroerende zaken 4. overige

Niet uit de balans blijkende verplichtingen

Lease overeenkomst 72 maanden Copycluster van 01-03-2019 € 7.278 per kwartaal
Service overeenkomst 36 maanden SuperCOOL van Cloudwise a € 10,34 (excl. Btw) per leerling circa € 23.500,- per jaar
Huurovereenkomst De Groot Vroomshoop Bouwsystemen B.V. 60 maanden inzake huur onderwijsgebouw ca. € 66.000 per jaar
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Toelichting op de staat van baten en lasten over 2021

2021 2020
werkelijk begroting werkelijk

3.1.1.1 Normatieve rijksbijdrage OCW 11.862.835 11.164.154 11.181.820
3.1.2.1 Geoormerkte subsidies OCW 298.519 0 64.681
3.1.2.2 Niet-geoormerkte subsidies OCW 2.906.268 1.698.962 1.382.511
3.1.3.1 Ontvangen doorbetalingen rijksbijdrage SWV 613.928 615.000 677.884
Totaal Rijksbijdragen OCW 15.681.550 13.478.116 13.306.896
3.2.1 Baten gemeenten

3.2.1.1 Personeel 8.249 0 10.542
3.2.1.2 Huisvesting 6.960 0 11.012
3.2.1.3 Overige materi€le baten 683 0 0
Totaal Overige overheidsbijdragen 15.892 0 21.554
3.5.1 Verhuur onroerende zaken 108.134 72.500 114.274
3.5.2 Detachering 33.895 15.000 0
3.5.5 Ouderbijdragen 24.245 35.000 7.073
3.5.6 Overige

3.5.6.2.5 Overig 74.868 10.000 33.244
3.5.6.5.2 Afdeling/schoolcommissie 15.764 14.000 2.104
Totaal Overige baten 256.906 146.500 156.695
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Toelichting op de staat van baten en lasten over 2021

2021 2020
werkelijk begroting werkelijk

4.1.1.1 Lonen en salarissen 8.094.179 7.187.634 7.840.446
4.1.1.2 Sociale lasten 1.318.302 1.170.260 1.228.303
4.1.1.3a Vakantierechten 375.099 326.819 343.680
4.1.1.3b Premies Participatiefonds 242.593 217.187 295.017
4.1.1.3c Premies Vervangingsfonds 448.626 401.642 384.784
4.1.1.4 Pensioenen 1.388.160 1.233.840 1.195.133
4.1.2.1 Mutaties personele voorzieningen 5.257 30.000 22.115
4.1.2.2 Personeel niet in loondienst 643.645 415.000 456.100
4.1.2.3 Overige personele lasten 498.800 735.937 391.514
4.1.3 Uitkeringen -552.429 -235.000 -363.264
Totaal Personele lasten 12.462.232 11.483.319 11.793.828
Het gemiddelde aantal werkzame werknemers in 2021 is: 155,84 FTE; in 2020 was dit aantal: 142,75 FTE.

4.2.2.1 Gebouwen 156.921 143.716 123.960
4.2.2.4 Meubilair 90.100 89.657 82.008
4.2.2.5 Computers 214.285 198.707 189.842
4.2.2.7 Audio-visueel materiaal 0 125 0
4.2.2.9 Onderwijsleermethoden 69.884 74.859 73.794
Totaal Afschrijvingen 531.190 507.063 469.604
4.3.1 Huur 232.018 134.000 125.398
4.3.3.1 Onderhoudskosten gebouw 189.320 126.500 123.940
4.3.3.3 Diverse gebouwkosten 7.095 30.000 3.617
4.3.4 Energie en water 241.800 211.850 210.230
4.3.5 Schoonmaakkosten 309.533 270.000 293.766
4.3.6 Heffingen 55.543 42.750 44.663
Totaal Huisvestingslasten 1.035.309 815.100 801.614
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Toelichting op de staat van baten en lasten over 2021

2021 2020
werkelijk begroting werkelijk

4.4.1.4 Orqganisatiekosten

4.4.1.4.1 Kantoorkosten 5.057 4.600 4.205
4.4.1.4.3 Verzendkosten 2.089 850 1.704
4.4.1.4.4 Communicatiekosten 26.808 32.850 36.266
4.4.1.4.5 Documentatie 9.584 10.750 8.895
4.4.1.4.6 Dienstreizen 3.526 5.000 5.087
44147 MR 5.565 7.600 4.034
Totaal Organisatiekosten 52.629 61.650 60.191
4.4.1.5 Externe kosten

4.4.1.5.1 Administratie en accountant 429.841 273.400 292.144
4.4.1.5.5 Verzekeringen 5.193 4.000 5.193
Totaal Externe kosten 435.034 277.400 297.337

In de post onder 4.4.1.5.1 Administratie en accountant is € 13.000 opgenomen voor honoraria van de accountant,
te specificeren als volgt (cf artikel 2:382a BW):

- onderzoek jaarrekening 2021 13.000 0
- onderzoek jaarrekening 2020 51 10.550
- onderzoek jaarrekening 2019 0 -807
- andere controle opdrachten 777 0
- fiscale adviezen 0 0
- andere niet-controledienst 0 0
Totaal accountantslasten 13.828 9.743
4.4 Overige kosten

4.4.2.1 Inventaris en apparatuur 157.921 126.500 128.085
4.4.2.2 Leermiddelen 452.364 342.000 388.409
4.4.4.4 Externe activiteiten 17.372 19.500 21121
4.4 .4.8 Afdeling/schoolcommissie 38.178 49.000 16.616
4.4.4.9 Diverse organisatiekosten 30.121 33.450 25.202
Totaal Overige kosten 695.956 570.450 579.433
Totaal Overige instellingslasten 1.183.619 909.500 936.961
5.1.1 Rentebaten 0 0 1.594
Totaal Financiéle baten 0 0 1.594
5.4.1 Rentelasten 18.996 0 5.907
Totaal Financiéle lasten 18.996 0 5.907
Saldo Financiéle baten en lasten -18.996 0 -4.313
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WNT-verantwoording 2021 ANTE

De WNT is van toepassing op ANTE

Het bezoldigingsmaximum is in 2021 berekend conform het WNT-maximum voor het onderwijs. Op grond van de criteria valt deze rechtspersoon in
klasse C, daarmee bedraagt het bezoldigingsmaximum € 149.000. Het weergegeven individuele WNT-maximum is berekend naar rato van de omvang
en de duur van het dienstverband.

Het WNT-maximum bedraagt voor leden van het toezichthoudend orgaan 15% voor voorzitters en voor de overige leden 10% van het
bezoldigingsmaximum naar rato van de duur van het dienstverband.

De klassenindeling is gebaseerd op de uitkomsten van de complexiteitsvragen die als volgt zijn vastgesteld.

Gemiddelde totale baten 4
Gemiddeld aantal leerlingen 2
Gewogen aantal onderwijssoorten 1
Totaal aantal complexiteitspunten 7

1. Bezoldiging topfunctionarissen

1a. Leidinggevende topfunctionarissen met dienstbetrekking en leidinggevende topfunctionarissen zonder dienstbetrekking vanaf
de 13e maand van de functievervulling

Gegevens 2021

Bedragen x € 1 G. Morren P. Hulstein
Functiegegevens Voorzitter CvB Interim Voorzitter CvB
Aanvang en einde functievervulling in 2021 01/01 -31/12 15/10 - 31/12
Omvang dienstverband

(als deeltijdfactor in fte) 1,00 0,40
Dienstbetrekking? Ja Ja
Bezoldiging

Beloning plus belastbare

onkostenvergoeding € 108.444 €9.613
Beloningen betaalbaar op termijn €21.543 €992
Subtotaal € 129.987 € 10.605

Individueel toepasselijke
bezoldigingsmaximum € 149.000 €12.224

-/- Onverschuldigd betaald en
nog niet terugontvangen bedrag €0 €0

Bezoldiging € 129.987 € 10.605

Het bedrag van de overschrijding en de
reden waarom de overschrijding al dan

niet is toegestaan N.v.t. N.v.t.
Toelichting op de vordering wegens

onverschuldigde betaling N.v.t. N.v.t.
Gegevens 2020

Bedragen x € 1 G. Morren

Functiegegevens Voorzitter CvB

Aanvang en einde functievervulling in 2020 01/01 - 31/12

Omvang dienstverband R

Dienstbetrekking? Ja

Bezoldiging

Beloning plus belastbare

onkostenvergoeding €110.112

Beloningen betaalbaar op termijn € 18.479

Subtotaal € 128.591

Individueel toepasselijke

bezoldigingsmaximum € 143.000
Bezoldiging € 128.591
Ante
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WNT-verantwoording 2021 ANTE

1c. Toezichthoudende topfunctionarissen

Gegevens 2021

Bedragen x € 1 S. Klijnhout H. Kleijwegt H.J. de Looper
Functiegegevens Lid/Voorzitter Lid Lid
Aanvang en einde functievervulling in 2021 01/01 - 31/12 01/01 - 31/12 01/01 - 31/12
Bezoldiging

Bezoldiging € 1.800 € 1.800 € 1.800

Individueel toepasselijke

bezoldigingsmaximum € 22.350 € 14.900 € 14.900
-~ Onverschuldigd betaald en €0 €0 €0
Bezoldiging € 1.800 € 1.800 € 1.800

Het bedrag van de overschrijding en de
reden waarom de overschrijding al dan

niet is toegestaan N.v.t. N.v.t. N.v.t.
Toelichting op de vordering wegens

onverschuldigde betaling N.v.t. N.v.t. N.v.t.
Gegevens 2020

Bedragen x € 1 . Klij L ij H.J. de Looper
Functiegegevens i i Lid
Aanvang en einde functievervulling in 2020 01/01 - 31/12 01/01 - 31/12 01/10 - 31/12
Bezoldiging

Bezoldiging N.v.t. N.v.t. N.v.t.

Individueel toepasselijke
bezoldigingsmaximum N.v.t. N.v.t. N.v.t.

1d. Topfunctionarissen met een totale bezoldiging van € 1.700 of minder

Gegevens 2021

NAAM TOPFUNCTIONARIS FUNCTIE
Dhr. S.A. Laarveld Voorzitter
Dhr. A. Koen Lid

1e Topfunctionaris met een totale bezoldiging van meer dan € 1.700

Gegevens 2021
Bedragen x € 1 P. Hulstein

Bezoldiging voor de werkzaamheden als €10.605
topfunctionaris bij Stichting Ante .
Bezoldiging voor andere werkzaamheden dan die €11.259
als topfunctionaris bij Stichting Ante '
Bezoldiging voor de werkzaamheden bij gelieerde €0
rechtspersonen van Stichting Ante

-/- Dubbeltellingen door doorbelastingen €0
Subtotaal € 21.864
Het voor de WNT-instelling geldende

bezoldigingsmaximum dan wel een voor de

N X N €31.042
individuele topfunctionaris toegestane hogere

bezoldiging

-/- Onverschuldigd betaald en €0
nog niet terugontvangen bedrag

Totale bezoldiging € 21.864
Het bedrag van de overschrijding en de

reden waarom de overschrijding al dan N.v.t.
niet is toegestaan

Toelichting op de vordering wegens Nt
onverschuldigde betaling ’
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Pagina 61



Overzicht Nationaal Programma Onderwijs (NPO)

Overzicht Nationaal Programma Onderwijs (NPO)

BRIN / SchOOL PR_NPOA PR_NPOB PR_NPOC PR_NPOD PR_NPOE PR_NPOF PR_NPOG Totale kosten
06DE/t Wold 66.140 623 521 5.319 6.463
11BL/Dukdalf 91.735 521 521
110D/Aquamarijn 42.979 9.499 521 10.020
11ZL/Brandaris 67.779 2.210 844 1.458 2.699 7.211
121X/Schatkamer 53.458 136 521 21.249 21.906
12RH/Duykeldam 39.163 521 521
21NF/Wilgerys 38.909 1.900 8.450 521 10.370 21.241
22J1/Wetering 48.839 870 2.394 2.365 5.629
23BP/Flevosprong 65.734 5.521 5.521
23RR/'t Kofschip 36.130 3.639 1.950 11.123 7.790 24.502
29XH/Panta Rhei 84.605 12.183 521 8.686 21.390
AZCV/Vlieger 48.111 1.429 16.520 519 27.013 45.481
Totaal 683.582 2.210 18.939 1.950 0 38.611 25.903 82.792 170.405
A: Meer onderwijs, B: Effectieve inzet van onderwijs, C: Sociaal-emotionele en fysieke ontwikkeling, D: Ontwikkeling van de
executieve functies, E: Inzet van personeel en ondersteuning, F: Faciliteiten en randvoorwaarden en G: Overig
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Overige gegevens

Gebeurtenissen na balansdatum

Er zijn geen gebeurtenissen na balansdatum die de cijfers beinvioeden.

P. Hulstein Plaatsvervangend Voorzitter CvB
S. Klijnhout Voorzitter R.v.T.

H. Kleijwegt Lid R.v.T.

H.J. de Looper Lid R.v.T.

Datum:

24 juni 2022
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(Voorstel) bestemming van het resultaat

In de statuten is geen regeling opgenomen rondom de bestemming van het resultaat.

Voorstel bestemming van het resultaat

Resultaat algemene reserve publiek 60.560
Toevoeging algemene reserve publiek 162.706
Onttrekking algemene reserve publiek -133.523
Onttrekking Reserve eerste waardering -1.061
Ontrekking Reserve Personeel -75.492
Toevoeging Reserve Personeel 67.370
Resultaat Reserve IOP 120.622
Ontrekking Reserve ICT -86.153
Toevoeging Reserve ICT 66.153
Resultaat Reserve NPO 539.989
Mutatie reserve schoolfonds 1.831
Totaal 723.002
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Gegevens rechtspersoon

ANTE
Bestuursnummer 41813
KvK-nummer 32137060
Adres De Drieslag 30
8251 JZ DRONTEN
Telefoon 0321-385425
E-mail info@ante.nl
Website wwww.ante.nl
Contactpersoon dhr H.F. Vogt
Telefoon 0321-385425
E-mail financien@ante.nl
11BL OBS De Dukdalf
Beursplein 6
8253 EA DRONTEN
110D OBS De Aquamarijn

De Ketting 16

8251 LD DRONTEN
110D/AZC AZC De Vlieger

Vossemeerdijk 40

8251 PN DRONTEN
11ZL SWS De Brandaris

Westland 6

8251 VX DRONTEN
121 OBS De Schatkamer

Akkerhof 1

8256 BK BIDDINGHUIZEN
12RH OBS De Duykeldam

De Lange Streek 30

8255 AR SWIFTERBANT

21NF SWS Het Wilgerys
Lancasterdreef 65
8251 TJ DRONTEN

23BP OBS De Flevosprong

De Barrage 2
8252 GW DRONTEN

06DE OBS 't Wold
Flevoweg 68
3891 BP Zeewolde
22J1 OBS De Wetering

De Verbeelding 27

3892 HZ Zeewolde
29XH OBS Panta Rhei

Gedemtpe Gracht 17

3894 BA Zeewolde
23RR OBS 't Kofschip

Corridor 76

3893 BE Zeewolde
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VAN REE » ACCOUNTANTS

e registeraccountants en belastingadviseurs
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A

Schrevenweg 3-9

Controleverklaring van de onafhankelijke accountant
8024 HB Zwolle

Aan: de raad van toezicht van Ante, stichting voor openbare- en samenwerkingsscholen T (038) 303 21 40
zwolle@vanreeacc.nl
www.vanreeacc.nl

A. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening 2021 U —

Ons oordeel
Wij hebben de jaarrekening 2021 van Ante, stichting voor openbare- en
samenwerkingsscholen te Dronten gecontroleerd.

Naar ons oordeel:
= geeft de in het jaarverslag opgenomen jaarrekening een getrouw beeld van de
grootte en de samenstelling van het vermogen van Ante, stichting voor
openbare- en samenwerkingsscholen op 31 december 2021 en van het
resultaat over 2021 in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving
onderwijs;
= zijn de in deze jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de
balansmutaties over 2021 in alle van materieel belang zijnde aspecten
rechtmatig tot stand gekomen in overeenstemming met de in de relevante wet-
en regelgeving opgenomen bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.3.1.
Referentiekader van het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2021.

De jaarrekening bestaat uit:
1. de balans per 31 december 2021;
2. de staat van baten en lasten over 2021; en
3. de toelichting met een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor
financiéle verslaggeving en andere toelichtingen.

De basis voor ons oordeel

Wij hebben onze controle uitgevoerd volgens het Nederlands recht, waaronder ook de
Nederlandse controlestandaarden en het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2021
vallen. Onze verantwoordelijkheden op grond hiervan zijn beschreven in de sectie
‘Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening’.

Wij zijn onafhankelijk van Ante, stichting voor openbare- en samenwerkingsscholen
zoals vereist in de Verordening inzake de onafhankelijkheid van accountants bij
assurance-opdrachten (ViO) en andere voor de opdracht relevante
onafhankelijkheidsregels in Nederland. Verder hebben wij voldaan aan de Verordening
gedrags- en beroepsregels accountants (VGBA).

Wij vinden dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als
basis voor ons oordeel.

Naleving anticumulatiebepaling WNT niet gecontroleerd
In overeenstemming met het Controleprotocol WNT 2021 hebben wij de
anticumulatiebepaling, bedoeld in artikel 1.6a WNT en artikel 5 lid 1 sub n en o

Van Ree Accountants is een handelsnaam van Van Ree Accountants Noord BV.
Op al onze diensten zijn de SRA-Algemene voorwaarden van toepassing die gedeponeerd zijn onder nummer 40481496 bij de Kamer van Koophandel te Utrecht.
Op verzoek worden deze kosteloos toegezonden.



VAN REE

Uitvoeringsregeling WNT, niet gecontroleerd. Dit betekent dat wij niet hebben
gecontroleerd of er wel of niet sprake is van een normoverschrijding door een
leidinggevende topfunctionaris vanwege eventuele dienstbetrekkingen als
leidinggevende topfunctionaris bij andere WNT-plichtige instellingen, alsmede of de in
dit kader vereiste toelichting juist en volledig is.

B. Verklaring over de in het jaarverslag opgenomen andere informatie

Het jaarverslag omvat andere informatie, naast de jaarrekening en onze
controleverklaring daarbij. Op grond van onderstaande werkzaamheden zijn wij van
mening dat de andere informatie:
= met de jaarrekening verenigbaar is en geen materiéle afwijkingen bevat;
= alle informatie bevat die op grond van de Regeling jaarverslaggeving onderwijs
en paragraaf ‘2.2.2 Bestuursverslag’ van het Onderwijsaccountantsprotocol
OCW 2021 is vereist.

Wij hebben de andere informatie gelezen en hebben op basis van onze kennis en ons
begrip, verkregen vanuit de jaarrekeningcontrole of anderszins, overwogen of de
andere informatie materiéle afwijkingen bevat.

Met onze werkzaamheden hebben wij voldaan aan de vereisten in de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs, paragraaf ‘2.2.2 Bestuursverslag’ van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2021 en de Nederlandse Standaard 720. Deze
werkzaamheden hebben niet dezelfde diepgang als onze controlewerkzaamheden bij
de jaarrekening.

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opstellen van de andere informatie, waaronder
het bestuursverslag en de overige gegevens in overeenstemming met de Regeling
jaarverslaggeving onderwijs en de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen
bepalingen, zoals opgenomen in paragraaf 2.2.2 ‘Bestuursverslag’ van het
Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2021.

C. Beschrijving van verantwoordelijkheden met betrekking tot de jaarrekening

Verantwoordelijkheden van het bestuur en de raad van toezicht voor de
jaarrekening

Het bestuur is verantwoordelijk voor het opmaken en getrouw weergeven van de
jaarrekening, in overeenstemming met de Regeling jaarverslaggeving onderwijs. Het
bestuur is ook verantwoordelijk voor het rechtmatig tot stand komen van de in de
jaarrekening verantwoorde baten en lasten alsmede de balansmutaties, in
overeenstemming met de in de relevante wet- en regelgeving opgenomen bepalingen,
zoals opgenomen in paragraaf  2.3.1 ‘Referentiekader’ van het
Onderwijscontroleprotocol OCW 2021. In dit kader is het bestuur tevens
verantwoordelijk voor een zodanige interne beheersing die het bestuur noodzakelijk
acht om het opmaken van de jaarrekening en de naleving van die relevante wet- en
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regelgeving mogelijk te maken zonder afwijkingen van materieel belang als gevolg van
fouten of fraude.

Bij het opmaken van de jaarrekening moet het bestuur afwegen of de onderwijsinstelling
in staat is om haar activiteiten in continuiteit voort te zetten. Op grond van genoemde
verslaggevingsstelsel moet het bestuur de jaarrekening opmaken op basis van de
continuiteitsveronderstelling, tenzij het bestuur het voornemen heeft om de
onderwijsinstelling te liquideren of de activiteiten te beéindigen of als beéindiging het
enige realistische alternatief is. Het bestuur moet gebeurtenissen en omstandigheden
waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de onderwijsinstelling haar activiteiten
in continuiteit kan voortzetten toelichten in de jaarrekening.

De raad van toezicht is verantwoordelijk voor het uitoefenen van toezicht op het proces
van financiéle verslaggeving van de onderwijsinstelling.

Onze verantwoordelijkheden voor de controle van de jaarrekening

Onze verantwoordelijkheid is het zodanig plannen en uitvoeren van een
controleopdracht dat wij daarmee voldoende en geschikte controle-informatie verkrijgen
voor het door ons af te geven oordeel.

Onze controle is uitgevoerd met een hoge mate maar geen absolute mate van
zekerheid waardoor het mogelijk is dat wij tijdens onze controle niet alle materiéle fouten
en fraude ontdekken.

Afwijkingen kunnen ontstaan als gevolg van fraude of fouten en zijn materieel indien
redelijkerwijs kan worden verwacht dat deze, afzonderlijk of gezamenlijk, van invlioed
kunnen zijn op de economische beslissingen die gebruikers op basis van deze
jaarrekening nemen. De materialiteit beinvloedt de aard, timing en omvang van onze
controlewerkzaamheden en de evaluatie van het effect van onderkende afwijkingen op
ons oordeel.

Wij hebben deze accountantscontrole professioneel kritisch uitgevoerd en hebben waar
relevant professionele oordeelsvorming toegepast in overeenstemming met de
Nederlandse controlestandaarden, het Onderwijsaccountantsprotocol OCW 2021,
ethische voorschriften en de onafhankelijkheidseisen. Onze controle bestond onder
andere uit:
» hetidentificeren en inschatten van de risico’s
= dat de jaarrekening afwijkingen van materieel belang bevat als gevolg
van fouten of fraude,
= van het niet rechtmatig tot stand komen van baten en lasten alsmede
de balansmutaties, die van materieel belang zijn,
= het in reactie op deze risico's bepalen en uitvoeren van
controlewerkzaamheden en het verkrijgen van controle-informatie die
voldoende en geschikt is als basis voor ons oordeel. Bij fraude is het risico dat
een afwijking van materieel belang niet ontdekt wordt groter dan bij fouten. Bij
fraude kan sprake zijn van samenspanning, valsheid in geschrifte, het
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opzettelijk nalaten transacties vast te leggen, het opzettelijk verkeerd
voorstellen van zaken of het doorbreken van de interne beheersing;

= het verkrijgen van inzicht in de interne beheersing die relevant is voor de
controle met als doel controlewerkzaamheden te selecteren die passend zijn in
de omstandigheden. Deze werkzaamheden hebben niet als doel om een
oordeel uit te spreken over de effectiviteit van de interne beheersing van de
onderwijsinstelling;

= hetevalueren van de geschiktheid van de gebruikte grondslagen voor financiéle
verslaggeving, de gebruikte financiéle rechtmatigheidscriteria en het evalueren
van de redelijkheid van schattingen door het bestuur en de toelichtingen die
daarover in de jaarrekening staan;

= het vaststellen dat de door het bestuur gehanteerde
continuiteitsveronderstelling aanvaardbaar is. Tevens het op basis van de
verkregen controle-informatie vaststellen of er gebeurtenissen en
omstandigheden zijn waardoor gerede twijfel zou kunnen bestaan of de
onderwijsinstelling haar activiteiten in continuiteit kan voortzetten. Als wij
concluderen dat er een onzekerheid van materieel belang bestaat, zijn wij
verplicht om aandacht in onze controleverklaring te vestigen op de relevante
gerelateerde toelichtingen in de jaarrekening. Als de toelichtingen inadequaat
zijn, moeten wij onze verklaring aanpassen. Onze conclusies zijn gebaseerd op
de controle-informatie die verkregen is tot de datum van onze
controleverklaring. Toekomstige gebeurtenissen of omstandigheden kunnen er
echter toe leiden dat een instelling haar continuiteit niet langer kan handhaven;

= het evalueren van de presentatie, structuur en inhoud van de jaarrekening en
de daarin opgenomen toelichtingen; en

= hetevalueren of de jaarrekening een getrouw beeld geeft van de onderliggende
transacties en gebeurtenissen en of de in de jaarrekening verantwoorde baten
en lasten alsmede de balansmutaties in alle van materieel belang zijnde
aspecten rechtmatig tot stand zijn gekomen.

Wij communiceren met de raad van toezicht onder andere over de geplande reikwijdte
en timing van de controle en over de significante bevindingen die uit onze controle naar
voren zijn gekomen, waaronder eventuele significante tekortkomingen in de interne
beheersing.

Zwolle, 25 juni 2022
Van Ree Accountants

w.g.

R. van der Weerd RA MSc
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